RES.2024/45 | DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025.

JOSE CHEDRAUI BUDIB, PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DEL
HONORABLE AYUNTAMIENTO DE PUEBLA, a sus habitantes, sabed:

Que por conducto de su Secretaria el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla se
ha servido dirigirme para su publicacion el siguiente:

RES. 2024/45 | DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025.

RES.2024/45

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 PRIMER
PARRAFO, FRACCIONES, Il Y IV Y 134 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2, FRACCION XXXIll, 5, 18, 19, 20,y 21, DE LALEY
DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y SUS
MUNICIPIOS; 1, 2, 16 Y 17 DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL, 102 Y 103 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE PUEBLA; 1, 2, 3, 78 FRACCIONES |, IV Y IX, 84, 91 FRACCION LIlI,
92 FRACCIONES I, Ill, V'Y VIII, 94, 96, FRACCION Il, 140, 141, 143, 145, 146, 148 Y 150
DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL; 294, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302 DEL CODIGO
FISCAL Y PRESUPUESTARIO PARA EL MUNICIPIO DE PUEBLA, 1 DEL CODIGO
REGLAMENTARIO PARA EL MUNICIPIO DE PUEBLA; 1, 12, FRACCIONES VI, XY XVI,
92, 97, 114 FRACCIONES Il Y IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DE CABILDO Y
COMISIONES DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA,
SOMETEMOS PARA SU DISCUSION Y APROBACION A ESTE CUERPO COLEGIADO
EL PRESENTE DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025; POR LO QUE:

CONSIDERANDO

1) Que los articulos 115, primer pérrafo, fracciones I, 1l y IV de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos 102, 103 y 105 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Puebla; asi como 1, 2, 3, 140, 141 y 143 y demas relativos de la Ley
Orgénica Municipal; otorgan al Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, el
caracter de 6rgano de gobierno de eleccién popular directa como una Entidad de derecho
publico, integrado por un Presidente Municipal y el nimero de Regidores y Sindicos que
la ley determine, con personalidad juridica y patrimonio propio; con la facultad de
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administrar libremente su hacienda, la cual se conforma de los rendimientos de los bienes
gue le pertenezca, de las contribuciones y otros ingresos determinados a su favor por la
legislatura local, en el Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, asi
como en las Leyes de Ingresos de cada ejercicio fiscal correspondiente; y deben, dentro
de los limites legales correspondientes y de acuerdo con el Presupuesto de Egresos y el
Plan Municipal de Desarrollo vigentes, atender eficazmente los diferentes ramos de la
Administracién Publica Municipal, teniendo como propdésito satisfacer en el &mbito de su
respectiva competencia, las necesidades colectivas de la poblacion que se encuentren
asentadas en su territorio, asi como inducir, promover y organizar la participacion de los
ciudadanos en la promocion del desarrollo integral del Municipio; por lo que, para realizar
dichas acciones y mantener una eficiente y eficaz administracion, los referidos
ordenamientos legales lo dotan de autonomia propia y por consiguiente le otorgan la
facultad de emitir acuerdos o disposiciones de caracter general en beneficio del Municipio.

2) Que en el articulo 102 Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
establece que Municipio libre constituye la base de la divisidn territorial y de la organizacion
politica y administrativa del Estado. que el articulo 103 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla menciona que los Municipios tienen personalidad
juridica, patrimonio propio que los Ayuntamientos manejaran conforme a la Ley, y
administraran libremente su hacienda 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos establece que los recursos econémicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia 'y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

3) Que la herramienta para vincular los objetivos de la planeacion, atendiendo el precepto
anterior es el Presupuesto Basado en Resultados (PbR), entendido como el conjunto de
elementos metodoldgicos y normativos que permite la ordenacion sistematica de acciones
y apoya las actividades para fijar objetivos, metas y estrategias, asighar recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion, asi como coordinar acciones y evaluar
resultados.

4) Que son atribuciones del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, conforme a
lo establecido en los articulos 1, 2, 3, 78 fracciones I, IV Y IX, 84, 91 fraccién LI, 92
fracciones |, lll, V Y VIII, 94, 96, fraccion I, 140, 141, 143, 145, 146, 148 Y 150 de la
Ley Organica Municipal Cumplir y hacer cumplir, en los asuntos de su competencia, las
leyes, decretos y disposiciones de observancia general de la Federacién y del Estado. Que
se constituye por la universalidad de los derechos y acciones de que es titular el Municipio,
los cuales se valoran econémicamente y se encuentran destinados a la realizacién de sus
fines; sefialando también que forman parte del Patrimonio Municipal, la Hacienda Publica
Municipal, asi como aquellos bienes y derechos que por cualquier titulo le transfieran al
Municipio, la Federacién, el Estado, los particulares o cualquier otro organismo publico o
privado, en tanto que la Hacienda Publica Municipal se integra por las contribuciones y
demas ingresos, las participaciones y demas aportaciones de la Federacion, los ingresos
derivados de la prestacion de servicios publicos, los capitales y créditos a favor del
Municipio, las rentas, frutos y productos de los bienes municipales, los ingresos que por
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cualquier titulo legal reciban, las utilidades de las empresas de participacion municipal que
se crearen dentro de los @mbitos de la competencia de los Ayuntamientos y los demas
ingresos que el Congreso del Estado establezca a su favor en las leyes correspondientes.

5) Que es atribucién del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla conforme a lo
establecido en el articulo 78 fracciones IV y IX de la Ley Organica Municipal,
emitir disposiciones administrativas de observancia general, relativas a su organizacion,
funcionamiento y servicios publicos que deba prestar, sujetandose siempre a las bases
normativas establecidas por la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
y por consecuencia, aprobar el Presupuesto de Egresos del afio siguiente, a mas tardar
dentro de los cinco dias siguientes a aquél en el que se haya aprobado la Ley de Ingresos
del Municipio, mismo que debera enviar al Ejecutivo del Estado, para que ordene su
publicacion en el Periodico Oficial del Estado, remitiendo copia del mismo al Organo
denominado Auditoria Superior del Estado de Puebla.

6) Que, con base los articulo 148 y 150 de la Ley Organica Municipal, y 298 del Codigo
Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, el Presupuesto de Egresos debe
contener las previsiones de gasto publico que habran de realizar los Municipios, mismo que
comprende las erogaciones que por concepto de gasto corriente, inversion fisica, inversion
financiera, o cualquier otra erogacién, asi como la cancelacion de pasivo que realicen los
Ayuntamientos en el gjercicio de sus facultades, de igual manera el gasto municipal se
ejercera de acuerdo a lo que determine el Ayuntamiento por conducto de la Tesoreria.

7) Los articulos 294, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302 del Cédigo Fiscal y Presupuestario
para el Municipio de Puebla, establecen que el gasto publico municipal se basa en
presupuestos que se formulan con apoyo en programas que sefialen objetivos, metas y
unidades responsables de su ejecucién, que los presupuestos se elaboran para cada afo
calendario, debiéndose fundar en costos y que el Presupuesto de Egresos para el
Municipio sera el que apruebe el Cabildo, a iniciativa del Presidente, para expensar,
durante el periodo de un afio a partir del 1° de enero, las actividades, las obras y los
servicios publicos previstos en los programas a cargo de las dependencias. Asimismo,
debe contener las erogaciones previstas en cada afo, correspondientes a las entidades a
cuyos programas se destinen recursos del Presupuesto de Ingresos Municipal.

8) Que a su vez el articulo 297 del Cédigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de
Puebla reitera que el Presupuesto de Egresos del Municipio debe ser aprobado por el
Cabildo, con base en los ingresos disponibles para cada ejercicio fiscal, dentro de los que
se consideran los obtenidos como consecuencia de la realizacién de las operaciones de
financiamiento reguladas por este ordenamiento, en tanto que el articulo 298 del mismo
ordenamiento legal precisa que el Presupuesto de Egresos del Municipio, debe
comprender las previsiones de gasto publico que habran de realizar las dependencias y
las entidades municipales por conducto de la Tesoreria, que se determine incluir en dicho
presupuesto, por corresponder a programas ejecutados con cargo total o parcial al
Presupuesto de Ingresos del Municipio.

9) Que con fundamento en el articulo 146 de la Ley Organica Municipal, a més tardar el
treinta de septiembre de cada afo, las Comisiones vy los titulares de las dependencias y
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entidades municipales, asi como las juntas auxiliares, debe elaborar el anteproyecto de
Presupuesto de Egresos en lo referente a su ramo, en el que se indiquen las necesidades
a satisfacer para el afio siguiente, los proyectos para satisfacerlas, su costo, y las
prioridades de dichos proyectos, asi como los tabuladores desglosados en los que se
sefiale la remuneracion que percibiran los servidores publicos de los Municipios y de las
Entidades Paramunicipales, la cual debera ser equitativa, adecuada e irrenunciable por el
desempefio de su funcién, empleo, cargo o comision y proporcional a sus
responsabilidades, exceptuandose los que en términos de las disposiciones legales se
declaren gratuitos.

10) Que con fundamento en los articulos 1, 2, fraccidon XXXIII, 5, 18, 19, 20, y 21 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, las iniciativas de las
leyes de ingresos y los proyectos de presupuestos de egresos de los municipios se
elaboran conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en las normas que emita el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, con base en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores
del desempefio; deben ser congruentes con los planes estatales y municipales de
desarrollo y los programas derivados de los mismos y deben incluir cuando menos
objetivos anuales, estrategias y metas.

11) Que el mismo articulo establece que las leyes de ingresos y los presupuestos de
egresos de los Municipios deben ser congruentes con los Criterios Generales de Politica
Econdmicay las estimaciones de las participaciones y transferencias federales etiquetadas
que se incluyan no deben exceder a las previstas en la iniciativa de la Ley de Ingresos de
la Federacion y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como
aquellas transferencias de la Entidad Federativa correspondiente.

12) Que los municipios, continuando con lo establecido en el articulo 18 de esta Ley, en
adicion a lo previsto en los péarrafos anteriores, deben incluir en las iniciativas de las Leyes
de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos: Proyecciones de finanzas
publicas, considerando las premisas empleadas en los Criterios Generales de Politica
Econdmica. Las proyecciones se realizaran con base en los formatos que emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable y deben abarcar un periodo de tres afios en adicién al
ejercicio fiscal en cuestion, las que se revisaran y, en su caso, se adecuaran anualmente
en los ejercicios subsecuentes; descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas
publicas, incluyendo los montos de Deuda Contingente, acompafiados de propuestas de
accion para enfrentarlos; Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo
de los tres ultimos afios y el ejercicio fiscal en cuestion, de acuerdo con los formatos que
emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable para este fin, y un estudio actuarial
de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo debera actualizarse cada
cuatro afos. El estudio deberd incluir la poblacion afiliada, la edad promedio, las
caracteristicas de las prestaciones otorgadas por la ley aplicable, el monto de reservas de
pensiones, asi como el periodo de suficiencia y el balance actuarial en valor presente.

13) Que el articulo 1 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental menciona que

tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emision de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de
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lograr su adecuada armonizacion. Asi mismo el articulo 2 de la misma ley determina que
los entes publicos deben aplicar la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la
fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la
eficacia, economiay eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracion de la deuda
publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el patrimonio del Estado. Que el
articulo 16 menciona que, los entes publicos, registrardn de manera armonica, delimitada
y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica
de acuerdo al sistema. Del mismo modo el articulo 17 sefiala que cada ente publico sera
responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema.

14) Que el articulo 46 de la misma Ley, aplicable también a los municipios en congruencia
con el articulo 61, instruye que en lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de
los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las entidades de la Administracién Publica
Paraestatal y los érganos autbnomos, deben permitir en la medida que corresponda, la
generacion periodica de los estados y la informacion financiera que a continuacion se
sefiala: Informacién contable, Informacién presupuestaria e Informacién programética; asi
como, La informacion complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros
requerimientos provenientes de organismos internacionales de los que México es
miembro.

15) Que el articulo 48 de la ley en cuestién, en lo relativo a los ayuntamientos de los
municipios o los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México y las entidades de la Administracién Publica Paraestatal municipal,
dispone que los sistemas deben producir, como minimo, la informacién contable y
presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fracciones |, incisos a), b), c), d), €), g) y h),
y Il, incisos a) y b) de la Ley.

16) Que el articulo 61 de la ley citada en el considerando anterior instruye que ademas de
la informacion prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y
presupuestaria y la informacion sefialada en los articulos 46 a 48 de esta ley, la
Federacion, las entidades federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deben incluir en sus respectivas leyes de ingresos y
presupuestos de egresos u ordenamientos equivalentes, en materia de presupuestos de
egresos: a) Las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi como la distribucion
del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales, incluyendo el analitico de
plazas y desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de servicios por
honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual, pensiones; gastos de
operacion, incluyendo gasto en comunicacién social; gasto de inversién; asi como gasto
correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones publico privadas
y proyectos de prestacion de servicios, entre otros; b) El listado de programas asi como
sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados, y ¢) La aplicacion de los recursos
conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica, econémicay, en su
caso, geogréfica y sus interrelaciones que faciliten el analisis para valorar la eficiencia y
eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados. Adicionalmente, incorporar
los resultados que deriven de los procesos de implantacion y operacién del presupuesto
basado en resultados y del sistema de evaluacién del desempefio, establecidos en

Pagina 5 de 47



RES.2024/45 | DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025.

términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

17) Que el articulo 61 de la citada Ley indica que el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable establece las normas, metodologias, clasificadores y los formatos, con la
estructura y contenido de la informacion, para armonizar la elaboracion y presentacion de
los documentos sefialados en este articulo para cumplir con las obligaciones de
informacidn previstas en esta Ley.

18) Que conforme a los articulos 96 fraccion I, 145y 146 de la Ley Organica Municipal la
Comision de Patrimonio y Hacienda Publica Municipal, el Presidente Municipal y las deméas
comisiones que determine el Ayuntamiento, deben elaborar el anteproyecto de ley de
ingresos y presupuestos de egresos y los titulares de las dependencias y entidades
municipales, asi como las juntas auxiliares, elaboraran el anteproyecto de presupuesto de
egresos en lo referente a su ramo.

19) Que los articulos 91 fracciones |, IV, VIl y Xlll y 92 fracciones I, lll, IV, V, VI y VII de la
Ley Organica Municipal y 12 fracciones VIII, X y XVI, 92, 97, 114 fracciones Il y IX del
Reglamento Interior de Cabildo y Comisiones Del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Puebla, sefialan que entre las facultades y obligaciones de los Regidores que integran el
Ayuntamiento se encuentran las de ejercer la debida inspeccién y vigilancia en los ramos a
su cargo; ejercer las facultades de deliberacién y decision de los asuntos que le competen
al Ayuntamiento, formar parte de las comisiones para las que fueren designados por el
Ayuntamiento; formular a éste las propuestas de ordenamientos en asuntos municipales,
promoviendo todo lo que crean conveniente al buen servicio publico; asi como examinar,
dictaminar, instruir y poner en estado de resolucién los asuntos que les sean turnados para
su estudio y emitir en su caso los dictdmenes, puntos de acuerdo, recomendaciones e
informes que resulten de sus actuaciones e informar sobre los asuntos que les encomiende
el Ayuntamiento;

20) Que con fundamento en los articulos 94 y 96 de la citada Ley Organica Municipal, el
Ayuntamiento, para facilitar el despacho de los asuntos que le competen, cuenta con
comisiones permanentes o transitorias, que los examinan e instruyen hasta ponerlos en
estado de resolucion. Estas comisiones sesionan de forma mensual, siendo convocadas
por el Regidor que presida cada una de éstas, conforme al reglamento respectivo, siendo
la Comision de Patrimonio y Hacienda Publica una de las comisiones consideradas como
permanentes.

21) Que el articulo 1 del Cédigo Reglamentario para el Municipio de Puebla otorga al
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, la facultad de expedir de acuerdo con
las Leyes en materia municipal que emita el Congreso del Estado, las disposiciones
administrativas de observancia general dentro de su respectiva jurisdiccion, que organicen
la administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia.

22) Que el Titular de la Tesoreria Municipal entregd en tiempo y forma legal el Proyecto
de Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla para el
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Ejercicio Fiscal 2025, con todos los anexos que lo integran, mismo que se caracteriza por
el elemento participativo en la distribucion del presupuesto y esta orientado no solo a
resultados y a la atencion de las necesidades de gasto de la comuna, sino ademas y
esencialmente a las necesidades priorizadas de la poblacion cuya participacion en la toma
de decisiones respecto de los programas a financiar con este Presupuesto resulta
fundamental para la presente administracién municipal, considerando esta Comisién que
dicho documento cumple con los requisitos de forma y fondo requeridos y contemplados por
toda la legislacion aplicable y citada en el presente Dictamen, siendo dicho documento
puesto a consideracion y andlisis de esta Comision por lo que, tomando en cuenta los
considerandos anteriormente expuestos, resulta procedente determinar la aprobacion del
Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla para el
Ejercicio Fiscal 2025, de acuerdo con la distribucién del gasto publico que se motiva y
estructura de razon de lo siguiente:

PERSPECTIVAS ECONOMICAS PARA 2025

En el contexto de la elaboracién del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
2025 (PPEF 2025), los Pre-Criterios Generales de Politica Econémica 2025 constituyen
una referencia fundamental. Este documento, publicado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), cumple con las disposiciones establecidas en el articulo 42,
fraccion |, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. En él se
detallan las previsiones sobre la evolucion de la actividad econdmica y las finanzas
publicas hacia el cierre de 2024 y durante 2025.

De esta manera, los Pre-Criterios 2025 pueden ser considerados como la base para el
analisis del paquete fiscal correspondiente a 2025 y para la elaboracién de la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos del Municipio de Puebla.

Dicho lo anterior, en los Pre-Criterios 2025 se prevé para el afio 2025, que la economia
mexicana experimente un crecimiento superior a su promedio histérico, impulsado
principalmente por una demanda interna robusta y un mercado laboral dinamico. El
Ejecutivo Federal ha planteado como objetivo que tanto el consumo privado como la
inversion logren cerrar la brecha respecto a la tendencia previa a la pandemia, mientras
gue la inflacién continte convergiendo hacia la meta del Banco de México.

No obstante, se prevé una desaceleracion en algunas areas de la actividad econémica, en
comparacion con los afios anteriores. Esto se debe a la normalizacion de ciertos
subsectores de las actividades terciarias, luego de la alta demanda derivada de los meses
de distanciamiento social y la acumulacion de ahorros durante la pandemia de COVID-19.
Como resultado, sectores como el esparcimiento, alojamiento y preparacion de alimentos
y bebidas podrian mostrar un crecimiento similar o por debajo de su promedio historico.
En contraste, subsectores relacionados con la expansion de la capacidad productiva del
pais, como transporte, correos y almacenamiento, asi como los servicios financieros,
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podrian acelerar su crecimiento. Segun los Pre-Criterios 2025, se estima que la economia
mexicana podria crecer entre un 2% y un 3%.

En consonancia con los Pre-Criterios 2025, las proyecciones del Banco de México y las
previsiones del Fondo Monetario Internacional (FMI) en su Informe de Perspectivas de la
Economia Mundial (WEOQ), el entorno econémico actual se caracteriza por la expectativa
de tasas de interés elevadas durante un periodo prolongado, en medio de crecientes
tensiones comerciales y una mayor incertidumbre en torno a las politicas econdmicas
globales.

Este panorama responde a la persistencia de la inflacién, la posibilidad de un
estancamiento en Estados Unidos debido a su proceso electoral, las tensiones derivadas
de la guerra en Ucrania y los conflictos en Medio Oriente, los eventos climaticos extremos
y la desacelerada recuperacién de China.

De acuerdo con el analisis del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas de la Camara
de Diputados, los Pre-Criterios 2025 anticipan la continuidad de los ejes actuales de la
politica fiscal, enmarcados dentro de una estrategia de consolidacion. Se proyecta un
incremento del gasto para el cierre de 2024, equivalente al 1.3% sobre lo aprobado
anualmente para ese afio. Sin embargo, para 2025, se prevé una reduccién del gasto total
en un 8.8% real en comparacién con el cierre estimado de 2024. En cuanto al gasto
programable, se espera que el cierre de 2024 exceda lo aprobado en 164,853.9 millones de
pesos, mientras que para 2025 se proyecta una disminucion del 12.1% real respecto al
cierre de 2024. Por otro lado, el gasto no programable estimado para el cierre de 2024 seria
1.7% inferior al previsto inicialmente, y para 2025 se espera un leve incremento del 0.1%
real en comparacion con el cierre estimado de 2024.

En este contexto, las acciones para enfrentar los desafios en la planeacién del desarrollo
del gobierno mexicano, en todos sus niveles, deberan necesariamente considerar el
entorno econdémico actual reflejado en los Pre-Criterios 2025. Se debe prestar especial
atencion a las proyecciones de Participaciones y Aportaciones, dado que estos recursos
son la principal fuente de financiamiento para los gobiernos estatales y municipales. Sera
crucial que dichas entidades implementen una estrategia que les permita compensar
cualquier disminucion en sus ingresos mediante el fortalecimiento de la recaudacion de
recursos propios.

. ENTORNO ECONOMICO

Economia global

La persistente incertidumbre en torno a las perspectivas de inflacion ha llevado a los
bancos centrales de las principales economias avanzadas a adoptar una postura mas
cautelosa respecto al ritmo de relajacion de sus politicas monetarias, en contraste con el
enfoque que mostraban a inicios del afio.
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A pesar de los factores adversos, las economias de mercados emergentes han
demostrado resiliencia, aunque sus monedas contindan enfrentando presiones de
depreciacion y salidas de capital.

En cuanto a la inflacion global, durante el primer trimestre de 2024 disminuyé en la mayoria
de las principales economias, aunque aun se mantuvo por encima de los objetivos
establecidos por sus respectivos bancos centrales. Sin embargo, en algunos paises se
observé un repunte inflacionario en las lecturas mas recientes, impulsado en gran medida
por el aumento de los precios energéticos y, en ciertos casos, por un ligero repunte en la
inflacibn subyacente. En este contexto, si bien el proceso desinflacionario global ha
avanzado tras los choques internacionales, sigue enfrentando desafios y riesgos
considerables.

Dado el estrecho vinculo geopolitico, comercial y cultural con Estados Unidos, se realiza
un breve analisis de las principales variables econémicas de este pais. En el primer
trimestre de 2024, la economia estadounidense mostré una moderacion en su ritmo de
expansion tras el fuerte crecimiento registrado en los dos trimestres anteriores. El Producto
Interno Bruto (PIB) crecié a una tasa trimestral ajustada por estacionalidad de 0.4%, luego
de incrementos del 1.2% y 0.8% en el tercer y cuarto trimestre de 2023, respectivamente.

La produccién industrial se mantuvo estancada, mientras que el mercado laboral mostré
sefales de tension. La tasa de desempleo aumenté de 3.7% en diciembre de 2023 a 3.9%
en abril de 2024, alcanzando 4.3% en julio, la cifra mas alta desde octubre de 2021, lo que
encendié alarmas en los mercados financieros ante el temor de una posible recesion.

Entre los principales riesgos a la baja para las estimaciones econdémicas sefialados por el
Banco de México, destacan un endurecimiento mas prolongado de las condiciones
financieras y crediticias; altos niveles de endeudamiento y déficits del sector publico en
algunas economias que podrian comprometer la sostenibilidad de las finanzas publicas;
crecientes tensiones geopoliticas; un menor crecimiento en China al previsto;
incertidumbre asociada a los procesos electorales en varias economias, lo que podria
retrasar decisiones de consumo e inversién a nivel global; la fragmentacién econémica
gue podria levantar barreras a la inversion extranjera, cadenas de produccién, comercio
global, transferencia de tecnologia, movilidad laboral y sistemas de pago internacionales;
asi como un posible escalamiento de los conflictos geopoliticos en Medio Oriente, Rusia 'y
Ucrania, o China y Taiwan, que afecten negativamente la actividad econdmica global.

Por otro lado, los riesgos al alza incluyen la posibilidad de que la actividad econémica y
los mercados laborales en economias avanzadas mantengan su resiliencia a pesar del
endurecimiento monetario; un mayor gasto publico impulsado por los procesos electorales
en diversas economias; mayores estimulos econdmicos en China que aceleren su
recuperacion y beneficien a otras economias; y una desaceleracién mas rapida de lo
previsto en la inflacion subyacente, que podria llevar a una reduccion anticipada de las
tasas de politica monetaria.
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En este contexto, el Reporte de Perspectivas Econdémicas de julio de 2024 del FMI
proyecta un crecimiento global de 3.2% en 2024 y 3.3% en 2025. Para las economias
avanzadas, se anticipa un crecimiento de 1.7% para el cierre de 2024 y 1.8% para 2025.
En particular, para Estados Unidos se espera un crecimiento de 2.4% en 2024 y 1.9% en
2025, mientras que para la zona euro se proyecta un crecimiento de 0.9% en 2024 y 1.5%
en 2025. En cuanto a las economias emergentes, se prevé que China e India cierren 2024
con un crecimiento de 5.4% y 7.0%, respectivamente. Para México, se proyecta un
crecimiento de 2.2% para 2024 y 1.6% para 2025, una cifra inferior a la estimada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Economia mexicana

En el segundo trimestre de 2024, la economia mexicana registré un crecimiento marginal
del 0.2% a tasa trimestral, con cifras desestacionalizadas y en términos reales. A tasa
anual, también con series desestacionalizadas, el PIB aument6 1.0% en términos reales.
Por sectores, las actividades terciarias crecieron un 1.5%, mientras que las secundarias
avanzaron 0.4 puntos porcentuales (pp). En contraste, el PIB de las actividades primarias
sufri6 una caida de 2.5 pp. Durante el primer semestre de 2024, el PIB acumulé un
crecimiento de 1.4% en comparacioén con el mismo periodo de 2023, segun cifras del
INEGI.
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En cuanto a la demanda agregaddEsrapxirerinentd un crecimiento continuo durante tres

afios, superando su promedio histérico en 2023, cuando aumentd 4.0% anual. Este
incremento se vio impulsado principalmente por el consumo privado y la inversion, que
aportaron 2.1 y 2.9 pp, respectivamente. Sin embargo, las exportaciones de bienes y
servicios se contrajeron un 6.9%, restando 2.0 pp al crecimiento total, lo que reflejé un
desempefio menos dindmico del sector externo. En el segundo trimestre de 2024, con
cifras ajustadas estacionalmente, la demanda agregada disminuy6é 0.4% en términos
reales respecto al trimestre anterior.

El aumento del consumo en 2023, del 4.0%, fue impulsado principalmente por el consumo
privado, que crecid un 4.3% anual, superando su promedio histérico. Por su parte, el
consumo publico registré su mayor incremento en los Ultimos cinco afios, con una subida
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anual del 2.1%. En junio de 2024, con cifras desestacionalizadas, el consumo privado
aumento un 0.1% respecto a mayo, en términos reales. A tasa anual, el consumo privado
crecio un 2.5% en junio de 2024. Al interior de este indicador, el gasto en bienes de origen
importado subié un 10.1%, mientras que el gasto en bienes y servicios nacionales aumenté
un 1.4%.

La inversion total registré en 2023 la mayor contribucién al crecimiento de la demanda
agregada desde que se tiene registro (1993), al aumentar un 19.5% anual. Dentro de esta,
destacoO el crecimiento del componente de construccién, que subié un 20.8% anual,
impulsado por el avance en obras de ingenieria civil y edificaciones no residenciales.
Asimismo, la inversibn en magquinaria y equipo crecié un 18.1% anual, debido
principalmente al aumento en la produccion de equipo de transporte nacional, tras varios
afos de escasez de componentes para la fabricacion de vehiculos y una alta demanda
interna. En junio de 2024, con cifras desestacionalizadas, la formacion bruta de capital fijo
disminuy6 un 1.0% en términos reales, a tasa mensual. Por componentes, los gastos en
construccién cayeron un 3.2%, mientras que la inversion en maquinaria y equipo —de
origen nacional e importado— aumentdé un 1.6%. A tasa anual, con cifras ajustadas
estacionalmente, la formacion bruta de capital fijo crecié un 0.7% en términos reales, con
un aumento del 2.8% en maquinaria y equipo y una caida del 0.9% en construccion.

En cuanto a las exportaciones, estas disminuyeron un 6.9% anual, debido principalmente
a los cuellos de botella registrados en el tltimo trimestre de 2023 en la frontera con Estados
Unidos, lo que afect6 las cadenas de produccién y suministro nacionales. En junio de 2024,
los datos preliminares de comercio exterior revelaron un déficit comercial de 1,037 millones
de délares, comparado con el superavit de 58 millones de ddlares en el mismo mes de
2023. Durante los primeros seis meses de 2024, la balanza comercial acumulé un déficit
de 5,498 millones de dodlares, inferior al déficit de 6,505 millones de dolares registrado en
el mismo periodo de 2023.

En cuanto al mercado laboral, 2023 mostré un desempefio positivo, con niveles superiores
a la tendencia previa a la pandemia de COVID-19. No obstante, algunos indicadores
perdieron dinamismo en comparacion con los dos afios anteriores, debido a una alta base
de comparacion. En junio de 2024, con cifras originales, la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) ascendi6 a 60.6 millones de personas, lo que implic6 una tasa de
participacion del 59.8%, 357 mil personas mas que en junio de 2023. La poblacién no
econdémicamente activa (PNEA) fue de 40.7 millones, un incremento de 706 mil personas
respecto a junio de 2023.

En un contexto de mayores salarios, prestaciones y mejores condiciones laborales, la
participacion en el mercado de trabajo alcanzé su nivel mas alto desde 2012, con un
promedio del 60.4% en 2023, lo que represent6 tres afios consecutivos de aumentos. La
tasa de informalidad también disminuy6, alcanzando minimos historicos (exceptuando
2020), con un promedio del 55.0%. Ademas, la participacion de las mujeres en el mercado
laboral continu6 en ascenso, con una tasa del 46.2% en 2023. La tasa de desempleo
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prolong6 su tendencia a la baja, ubicandose en 2.8% en 2023, la mas baja desde que se
tienen registros en 2005.

En cuanto a los precios, la inflacion del indice Nacional de Precios al Consumidor mostro
una desaceleracion a lo largo de 2023, incluso mas pronunciada que la observada tras la
Gran Recesion de 2009. Esta moderacidn se debio, en parte, a una base de comparacion
mas favorable por la caida en los precios internacionales de las materias primas. Sin
embargo, en 2024, la inflacibn general anual repuntd, ubicandose en 5.57% en julio,
principalmente por el aumento en el componente no subyacente, que tiende a ser mas
volatil. La inflacion subyacente, que refleja mejor la tendencia inflacionaria de largo plazo,
acumulo en julio de 2024 dieciocho meses consecutivos de disminuciones, situandose en
4.05%. Su contribucién a la inflaciobn general pas6 de un maximo de 6.32 puntos
porcentuales en noviembre de 2022 a 3.07 puntos porcentuales en julio de 2024. Como

resultado, las expectativas de inflaciébn general para el cierre de 2024 se ajustaron a la
alza.
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En cuanto al financiamiento, el sistema financiero mexicano se mantuvo estable durante
2023, a pesar de episodios de volatilidad global ocasionados por las quiebras de bancos
regionales en Estados Unidos, tensiones geopoliticas y la incertidumbre sobre el fin del
ciclo de alza de tasas por parte de la Reserva Federal (FED). El tipo de cambio promedio
fue de 17.7 pesos por dolar, lo que representd una apreciacion del 13.4% en comparacion
con el afio anterior. En 2024, el sistema financiero mexicano continué mostrando solidez y
resiliencia, respaldado en gran medida por los niveles de capital y liquidez de la banca
comercial, que superaron ampliamente los requerimientos regulatorios minimos.

No obstante, un episodio de volatilidad financiera relacionado con factores especificos
generd una depreciacion notable del tipo de cambio, lo que plante6 un riesgo al alza para
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la inflacidn, especialmente en un contexto donde la inflacion general seguia en aumento
debido a la presion del componente no subyacente.

Ante este panorama, en agosto de 2024, la Junta de Gobierno del Banco de México decidié
reducir en 25 puntos base la tasa de interés interbancaria a un dia, dejandola en 10.75%.

b) Proyecciones econémicas para el cierre de 2024 y 2025

Los Pre-Criterios 2025 prevén que la economia mexicana cierre 2024 con un crecimiento
anual en el rango de 2.5% a 3.5%, y que en 2025 se situe entre 2.0% y 3.0%. Por su parte,
la OCDE pronostica un crecimiento de 2.5% para 2024 y de 2% para 2025, destacando
gue el consumo interno sigue siendo robusto, impulsado por un mercado laboral sélido y un
aumento en la confianza del consumidor. Ademas, las remesas continlan siendo elevadas
y el crédito al consumo muestra una recuperacion gradual, aunque aln no alcanza los
niveles previos a la pandemia. La inversion sigue una tendencia alcista, respaldada tanto
por proyectos de infraestructura publica en el sur-sureste del pais como por el repunte de
la inversion privada en maquinaria, en parte relacionada con el fenémeno del nearshoring.

Producto Interno Bruto
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En cuanto a la inflacion, esta podria verse afectada por chogues de oferta, como eventos
climatologicos extremos o tensiones geopoliticas. En este contexto, los Pre-Criterios
2025 estiman que la inflacién general cierre 2024 en 3.8%, de acuerdo con el Paquete
Econdmico 2024, y proyectan una tasa de 3.3% para 2025. En contraste, el Banco de
México prevé un cierre inflacionario de 4.4% en 2024 y 3% en 2025, lo que se ubicaria dentro
del rango objetivo. Asimismo, la SHCP proyecta una gradual relajacién de la politica
monetaria restrictiva durante 2024, en linea con la reduccion de la inflaciobn y sus
expectativas hacia el rango de variabilidad.
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En consecuencia, estima que las tasas de interés cierren 2024 en 9.5% y desciendan a
7.0% para 2025.

TASAS DE INTERES REPRESENTATIVAS
Por ciento anual
Tasa de Interés Interbancaria de Tasa de fondeo, mediana

Tasa Equilibrio (TIE) ponderada por volumen
ohjetivo | e fonc!eo 28dias | 91dias | 182 dias | Bancario | Gubernamental
aundia
Mismo dia del afio
: 24/09/2023 11.25 N/E N/E N/E N/E N/E N/E
anterior
Cierre 30 anterior _31/12/2023 11.25 N/E  N/E N/E N/E N/E N/E
mes anterior _31/08/2024 10.75 N/E  NJE N/E N/E N/E N/E
19/09/2024 10.75 10.7600 10.9525 11.1460 11.2963 10.7800 10.7600
20/09/2024 10.75 10.7800 10.9450 11.1357 11.2858 10.7900 10.7800
Cinco dias previos 21/09/2024 10.75 N/E N/E N/E N/E N/E N/E
22/09/2024 10.75 N/E N/E N/E N/E N/E N/E
23/09/2024 10.75 10.7800 10.9500 11.1460 11.2963 10.8000 10.7800
Ultima observacién 24/09/2024 10.75 N/E 10.9364 11.1666 11.3175 N/E N/E

Fuente: Banco de México

Se anticipa que el tipo de cambio se mantenga relativamente estable en comparacion con
el afio anterior, sustentado en sdlidos fundamentales macroecondmicos, finanzas publicas
saludables, un bajo déficit en cuenta corriente, una menor percepcion de riesgo pais, y el
diferencial de tasas de interés entre México y Estados Unidos. La SHCP estima que el tipo
de cambio cierre en 17.8 pesos por délar en 2024 y 18.0 pesos por délar en 2025, aunque
no se descartan fluctuaciones temporales.

Entre otras variables destacadas en los Pre-Criterios 2025 se encuentran el PIB y
la produccion industrial de los Estados Unidos. En cuanto a la produccion industrial, se
espera un crecimiento significativo, impulsado por la normalizaciéon de las cadenas de
suministro a nivel global, el aumento en la produccion de vehiculos eléctricos, y los
incentivos fiscales que promueven la construccion en el sector manufacturero.
Particularmente, se prevé un crecimiento en los sectores de electrénicos, componentes
eléctricos y equipos de computo. Con respecto al PIB de Estados Unidos, aunque se
anticipa una desaceleracién en su crecimiento debido a una moderacién en el consumo
privado, una menor demanda laboral, el agotamiento del exceso de ahorro acumulado en
los hogares y un menor estimulo fiscal en comparacién con 2023, estas condiciones seran
compensadas por una relajacion en las condiciones crediticias, aumentos en la
productividad laboral y el continuo crecimiento de los salarios reales asociado a la
disminucion de la inflacién. Asi, se espera un crecimiento anual del PIB de 2.2% para 2024
y 2.1% para 2025.
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c) Estimaciones de Finanzas Publicas 2024-2025

En los Pre-Criterios 2025, se proyecta que los ingresos presupuestarios superen lo
previsto en la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) 2024 por 114 mil millones de pesos.
Este incremento se debe principalmente a una mejor estimacion del precio de la mezcla
mexicana de exportacion, que paso de 56.7 a 71.3 dolares por barril, impulsada por el alza
en los precios internacionales del crudo. Esto generara ingresos petroleros adicionales por
55 mil millones de pesos respecto a lo programado.

En cuanto a los ingresos tributarios, el nivel de recaudacion al cierre de 2023 resulto
superior al estimado, lo que representd un incremento de 15 mil millones de pesos
respecto a lo previsto en la LIF 2024. Sin embargo, se anticipa una disminucion en la
recaudaciéon del IEPS aplicado a gasolinas, debido al mayor estimulo fiscal asociado con
el aumento en los precios internacionales del petréleo y los combustibles. Asimismo, se
esperan ingresos adicionales por 3 mil millones de pesos provenientes de organismos y
empresas distintas de Pemex, junto con un aumento en los ingresos no tributarios del
Gobierno Federal por 41 mil millones de pesos.

En lo que respecta al gasto publico, se proyecta una reduccion de 35 mil millones de pesos
en el costo financiero respecto a lo aprobado, como resultado de medidas para mejorar el
perfil de vencimientos de la deuda del Gobierno Federal y mitigar riesgos financieros.
Ademas, se estima un menor gasto en Adefas por 12 mil millones de pesos, aunque este
ahorro seré parcialmente compensado por un aumento de 4 mil millones de pesos en las
participaciones a estados y municipios, impulsado por un mejor desempefio en la
recaudacion federal participable. Con mayores ingresos presupuestarios y un menor costo
financiero, se prevé un aumento de 165 mil millones de pesos en el gasto programable
para el cierre de 2024.

Se estima que el déficit presupuestario alcanzaréa el 5.0% del PIB, en linea con lo aprobado
por el H. Congreso de la Unién. Al considerar los requerimientos financieros
extrapresupuestarios, que incluyen el costo financiero de bonos indexados y la colocacion
de deuda publica por debajo de su valor nominal, se proyecta que los RFSP
(Requerimientos Financieros del Sector Publico) alcancen el 5.9% del PIB.

Asi, se espera que el saldo de la deuda publica cierre en 50.2% del PIB al final de la
administracion, lo que garantiza la sostenibilidad de la deuda. Es importante resaltar que
la posicion fiscal de México continla siendo favorable en comparacién con otras
economias emergentes y de América Latina.

Estimacion de las finanzas publicas, 2024-2025

% del PIB
2024
Aprob. V Estim. L=

Balance presupuestario con inversion -4.9 -5.0 -25
Balance presupuestario sin inversion -1.7 -1.7 0.0
Ingresos presupuestarios 213 219 21.5
Petroleros 3.0 33 2.7

No petroleros 183 18.7 188 ¢4
Gasto neto pagado 26.2 269 24.0
Programable pagado 18.8 19.5 16.7

No programable 7.5 7.4 73
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Con relacion a la evolucion de las finanzas publicas hacia el ejercicio fiscal 2025, en los
Pre- Criterios 2025 se proyecta un escenario de consolidacion fiscal con un balance
primario positivo y un nivel de deuda como porcentaje del PIB de 50.2%. Para tal fin, los
RFSP se ubicaran en 3.0% del PIB en 2025, lo cual implica un superavit primario de 0.9%
del PIB y un equilibrio en el balance presupuestario sin inversion.

Para 2025 se estima que los ingresos presupuestarios sean mayores en 163 mil millones
de pesos de 2025 respecto al monto previsto en la LIF 2024.

La meta de déficit presupuestario de 2.5% del PIB y los ingresos estimados implican que
el gasto neto total pagado disminuya en 706 mil millones de pesos de 2025 respecto al
monto aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2024, es decir, una
reduccion de 7.5% real.

MARCO MACROECONOMICO, 2024-2025
Con base en lo anterior, las estimaciones de las principales variables macroeconémicas
se resumen a continuacion:

Principales indicadores Macroeconémicos 2024-2025°¢

Variable 2024 2025

Producto Interno Bruto

Crecimiento % real (rango) [2.5, 3.5] [2.0, 3.0]
Inflacién (%) 3.8 33
Tipo de cambio nominal (pesos por délar)

Fin de periodo 17.8 18.0

Promedio 17.6 17.9
Tasa de interés (Cetes 28 dias, %)

Nominal fin de periodo 9.5 7.0

Nominal promedio 10.3 8.1

Real acumulada 6.8 4.9
Cuenta Corriente

Millones de dolares -4,044.0 -5,047.7
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ENTORNO ESTATAL

En el Presupuesto de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2024 del Estado de Puebla se
aprobaron recursos por 121, 468 millones 667 mil 041 pesos, repartidos en Aportaciones
(40.3%), Participaciones e Incentivos (45.7%), Ingresos Locales (8.8%), Fondos distintos
de aportaciones (0.1%) y Convenios Federales (5.1%).

De lo anterior, con corte al 30 de junio de 2024, los ingresos recaudados sumaron 73, 794
millones 926 mil 150 pesos, lo que representa 2.22% menos en términos reales respecto
al mismo periodo del afio anterior, distribuidos en Impuestos (6.5%), Derechos (2.5%),
Productos (1.0%), Aprovechamientos (0.4%), Participaciones y aportaciones (84.0%) y
Transferencias, asignaciones, subsidios, pensiones y jubilaciones (5.7%).

Por otro lado, la Ley de Egresos del Estado de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2024
estimaba gasto por 121, 468 millones 667 mil 041 pesos, asignados a Gasto Etiquetado
(45.6%) y Gasto No Etiquetado (54.4%). Por clasificaciébn administrativa el recurso estaba
distribuido a Poder Legislativo (0.4%), Poder Judicial (1.1%), Organos Auténomos
(1.7%), Dependencias

(46.5%), Ramos Generales (30.3%), Entidades (10.7%), y Entidades Educativas (9.3%).

Con corte al 30 de junio de 2024, el Gobierno Estatal report6é pagos por la cantidad de 55,
273 millones 449 mil 875 pesos, lo que representa 13.26% menos en términos reales
respecto del mismo periodo del afio anterior, otorgado de manera administrativa al Poder
Ejecutivo (95.5%), Poder Legislativo (0.4%), Poder Judicial (1.1%) y Organos Auténomos
(3.0%). Por clasificacion funcional el recurso fue erogado en Gobierno (15.8%), Desarrollo
Social (53.0%), Desarrollo Econémico (6.3%) y Otros (24.9%).

En materia laboral, en el segundo trimestre de 2024, la tasa de desocupacion para el
Estado de Puebla se situé en 2.3%, mejorando ligeramente respecto al mismo trimestre
del afio anterior en 0.1%, mientras que la tasa de participacién econémica fue de 61.5%
de la poblacién en edad de trabajar, cifra superior en 0.3 pp a la del segundo trimestre
2023.
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En cuanto al Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal, el INEGI reporta para
el Estado de Puebla 101.49 puntos para el primer trimestre de 2024, lo que representa un
avance de 0.42% respecto al trimestre anterior y un avance de 3.56% respecto al mismo
trimestre del afio anterior.

Por lo que respecta al indice Mensual de Actividad Industrial, el INEGI reporta para el
Estado de Puebla 98.39 puntos para el mes de abril, lo que representa un avance de 0.7%
respecto del mes anterior y de 4.22% respecto al mismo mes del afio pasado.

En relacién a los niveles de endeudamiento con corte al primer trimestre de 2024, el
Gobierno del Estado presenta en el Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, un nivel sostenible.

. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA
El Municipio de Puebla presupuesté originalmente ingresos para el Ejercicio Fiscal 2024
por la cantidad de 6,914 millones 867 mil 264 pesos, monto que debido a la publicacion
de los techos financieros de las participaciones y aportaciones federales a principios del afio
y mayor recaudacion, se vio incrementado en 42 millones 189 mil 635 pesos, para quedar
en 6 mil 957 millones 056 mil 899 pesos.

a) Evolucion de los ingresos de gestion al mes de septiembre del Ejercicio Fiscal
2024. Respecto de esta fuente de financiamiento, el presupuesto original de todo el
ejercicio fiscal 2024 autorizado por el H. Congreso del Estado de Puebla es de 1 mil 940
millones 603 mil 018 pesos y fue ampliado al mes de septiembre a 2 mil 77 millones 82 mil
342 pesos.

El presupuesto original de enero a septiembre del afio en curso es de 1 mil 180 millones
702 mil 988 pesos y la recaudacion al mes de septiembre es por 1 mil 338 millones 444
mil 318 pesos.

En el rubro de Impuestos el presupuesto original de enero a septiembre del afio en curso
es de 620 millones 660 mil 954 pesos y la recaudacién al mes de agosto es por 667 millones
112 mil 867 pesos.

Con respecto a las Contribuciones de Mejoras el presupuesto original de enero a
septiembre del afio en curso es de 2 millones 385 mil 856 pesos y la recaudacion al mes
de septiembre es por 2 millones 366 mil 756 pesos.

En el rubro de Derechos el presupuesto original de enero a septiembre del afio en curso
es de 401 millones 279 mil 645 pesos y la recaudacion al mes de septiembre es por 480
millones 933 mil 249 pesos.
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En el rubro de Productos el presupuesto original de enero a septiembre del afio en curso
es de 31 millones 925 mil 429 pesos vy la recaudacién al mes de septiembre es por 43
millones 463 mil 098 pesos.

En el rubro de Aprovechamientos el presupuesto original de enero a septiembre del afio
en curso es de 124 millones 451 mil 104 pesos y la recaudacion al mes de septiembre es
por 144 millones 568 mil 347 pesos.

b) Evolucidn de los ingresos provenientes de la Federacidn del Ejercicio Fiscal
2024. Las Participaciones Federales del Ramo 28, registraron un decremento en el techo
financiero aprobado originalmente de 2 mil 953 millones 047 mil 186 pesos, en relacién
con lo publicado en el Periédico Oficial del Estado de Puebla para quedar en 2 mil 946
millones 098 mil 820 pesos, lo cual equivale a un 0.24% menos del presupuesto original.
Respecto a las Aportaciones Federales, FAISMUN, se obtuvo un incremento en el
techo financiero estimado en el presupuesto original 2024, que era de $446 millones
890 mil 392 pesos, en relacion al publicado en el Periédico Oficial de Estado de Puebla
que asciende a 453 millones 302 mil 937 pesos. Esto es 6 millones 412 mil 545 pesos
mas, que equivalen al 1.43% del presupuesto original.

En cuanto a las Aportaciones Federales, FORTAMUN, se tuvo un decremento en el techo
financiero estimado en el presupuesto original 2024, de 1 mil 574 millones 326 mil 668
pesos a 1 mil 518 millones 422 mil 070 pesos, publicado en el Periddico Oficial de Estado
de Puebla equivalente a 55 millones 904 mil 598 pesos, lo cual equivale a un 3.55% menos
del presupuesto original.

Al mes de septiembre del presente afio, el avance de la recaudacion y de las
ministraciones recibidas muestra una tendencia optimista en relacion con el afio anterior,
lo que nos permite proyectar un cierre de ejercicio superior a lo presupuestado, mismo que
se explica por un proceso de recuperacion econémica, un cuidadoso proceso recaudatorio
y un incremento en la confianza de los ciudadanos en el gobierno municipal.

c) Proyeccion de Ingresos conforme ala Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

De conformidad con el articulo 18 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y a los formatos publicados por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, a continuacién, se emite una proyeccion de los ingresos a
percibir por el Municipio para los préximos tres Ejercicios Fiscales siguientes al ejercicio
materia de la presente Ley:

Proyecciones de Ingresos- LDF (CIFRAS NOMINALES)
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CONCEPTO 2025 \ 2026 2027 2028
1. Ingresos de Libre Disposicion 5,185,269,66 5,392,680,4| 5,608,387,6 5,832,723,18
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 8.29 55.02 73.22 0.15
A ¢ 1,221,492,028.] 1,270,351,70| 1,321,165,77( 1,374,012,408.
- IMpUestos 20 9.33 7.70 81
gbdaﬁtuotas y Aportaciones de Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 2,954,411.45| 3,072,587.91| 3,195,491.42 3,323,311.08
621,274,468.3| 646,125,447.| 671,970,464.[ 698,849,283.5
D. Derechos
6 09 98 8
E. Productos 35,041,284.83 36’442’936'3 37’900’653'3 39,416,679.82
: 162,612,921.9| 169,117,438.| 175,882,136.| 182,917,421.7
F. Aprovechamientos
1 78 33 9
G. Ingresos por Ventas de Bienes 'y
Prestacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Particioaci 3,141,894,553.| 3,267,570,33| 3,398,273,14| 3,534,204,075.
. articipaciones 54 569 911 08
l. Incen'qyos Derlvados dela 0.00 0.00 0.00 0.00
Colaboracion Fiscal
J.  Transferencias y Asignaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00
L.  Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Transferencias Federales 2,150,473,89 2,236,492,8 2,325,952,5 2,418,990,66
Etiguetadas (2=A+B+C+D+E) 0.99 46.63 60.49 291
A Aportaci 2,150,473,890.| 2,236,492,84| 2,325,952,56| 2,418,990,662.
- APOriaciones 99 6.63 0.49 01
B. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Transferencias,
Asignacione 0.00 0.00 0.00 0.00
s, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y
Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas 0.00 0.00 0.00 0.00
3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A) 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Ingresos Derivados de
Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00
4. Total de Ingresos Proyectados 7,335,743,55 7,629,173,3 7,934,340,2 8,251,713,84
(4=1+2+3) 9.28 01.65 33.71 3.06

Objetivos anuales, estrategias y metas
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De conformidad con lo establecido en el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y de los Municipios, a continuacién, se detallan los objetivos
anuales, estrategias y metas que el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla llevara a
cabo en el transcurso de 2025, en materia de ingresos:

Objetivo Anual: Incrementar la recaudacién de ingresos propios para financiar un mayor
namero de acciones y programas en favor de la ciudadania.

Estrategias:

. Facilitar el pago de contribuciones a través del uso intensivo de la
infraestructura bancaria y tiendas de conveniencia o establecimientos comerciales.

. Analizar periddicamente el comportamiento de la recaudacién por concepto de
Ley, para que, en Coordinacion con las Dependencias y Organismos se corrijan las
variaciones respecto a los ingresos programados y mejore la eficiencia en atencion de
servicios que generan un cobro de derechos.

. Combatir la evasiéon fiscal en materia de impuestos, mediante la detecciéon
oportuna de omision de pago de las contribuciones.

. Distribuir invitaciones y efectuar acciones de cobro coactivo a contribuyentes por
el periodo completo de adeudos.

. Difundir entre la ciudadania el destino de los recursos con apoyo de los medios
de comunicacién del Municipio.

Metas: Recaudar y administrar de manera eficiente los recursos financieros municipales,

abarcando diversos conceptos como impuestos, contribuciones de mejoras, derechos,
productos, aprovechamientos, participaciones y aportaciones, con una meta total de 7 mil
335 millones 743 mil 559 pesos.

d) Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas.
De conformidad con lo establecido en el articulo 18, fraccién Il de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios, a continuacion, se describen
los posibles riesgos que en el transcurso de 2025 podria enfrentar el Municipio de Puebla,
en materia de ingresos publicos.

Las participaciones Federales que recibe el Municipios de Puebla, dependen
directamente de la recaudacion federal participable, por lo que los riesgos de
disminucién de las mismas pueden provenir de los factores externos e internos que a
continuacion se exponen: Factores Externos

+ Riesgos geopoliticos que generen periodos de volatilidad en los mercados financieros.
. El crecimiento acelerado de la inflacion en Estados Unidos, que propicie
mayores costos de insumos, afectando los niveles de inflacién en México.
. Variacién en los precios del barril de petréleo originados por los conflictos
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derivados de la guerra en Rusia-Ucrania y del reciente conflicto en el Medio Oriente, lo que
generaria menores ingresos federales afectando directamente las transferencias a los

Estados.
Factores Internos

+ Riesgo de desastres naturales que generen mayores gastos publicos a los previstos.
. Eventualidades de caracter local que limiten la capacidad econémica de los

contribuyentes, impidiéndoles el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

. Incremento en la demanda de servicios publicos municipales por crecimiento de
la poblacién flotante que implique destinar mas recursos para su atencion.

e) Resultados de las Finanzas Publicas.
De conformidad con el articulo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y a los formatos publicados por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable, a continuacion, se muestran los resultados de ingresos del
Municipio de los ultimos tres Ejercicios Fiscales:

Resultados de Ingresos- LDF

CONCEPTO 2021 2022 2023 2024
1. Ingresos de Libre
Disposicion 3,984,569,85 4,394,942,33| 5,088,480,47| 5,123,557,02
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I 3.39 7.30 2.88 9.70
+J+K+L)
A i 1,043,677,29| 1,199,863,20| 1,274,638,17| 1,240,957,41
- IMPUestos 153 1.40 6.18 4.85
B. Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00
ﬁ'ej%‘?gg'b“c'ones de | 1 673.511.01| 3,246765.64| 3148272.61| 2,781.290.27
D. Derechos 405,131,932. 482,821,950.| 651,318,068.] 712,901,334.
: 84 27 84 17
39,865,292.8| 84,686,205.2| 97,664,131.5| 53,504,695.7
E. Productos > 9 5 8
. Aprovechamientos 121,855,859.| 165,774,820.] 194,035,459.[ 176,997,755.
- AP 35 67 88 43
G. Ingresos por Ventas de
Bienes y Prestacion de 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios
H. Participaci 2,326,291,13| 2,403,098,12 2,799,877,52| 2,902,527,99
- rarticipaciones 8.83 1.70 5.41 7.27
I. Incentivos Derivados de 24,041,801.4) 27,717,337.6 32,310,890.0] 33,886,541.9
la Colaboracion Fiscal 2 1 0 3
J. Transferencias y 0.00 0.00 0.00 0.00

Asignaciones
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K. Convenios 0.00] 3,117,011.30f 5,559,846.14 0.00

L. Otros Ingresos de Libre 22,033,024.6| 24,616,923.4| 29,928,102.2 0.00

Disposicion 9 2 7 .

2 Transferencias | 4 10 736 29| 1,638,220,63| 1,958,538,51| 2,036,213.24

Federales Etiquetadas 173 817 778 592

(2=A+B+C+D+E) ' ' ' '

A Aporaci 1,370,658,30| 1,608,243,06| 1,928,642,23| 1,981,720,33
- Aportaciones 4.00 4.00 3.00 1.05

B. Convenios 18’481’875'2 9,529,760.28| 3,524,711.45 54’492’914'3

C. Fond_os Distintos de 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones

D. Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y | 49 597 59 0.00 0.00 0.00

Subvenciones, y Pensiones

y Jubilaciones

E. Otras Transferencias 11,454,514.2| ?20,447,813.8] 26,371,573.3 0.00

Federales Etiquetadas 7 9 3 '

3. Ingresos Derivados de 137,425,999.

Financiamientos (3=A) 0.00 86 e bLee

A. Ingresos Derivados de 137,425,999.

Financiamientos 0.00 86 0.00 0.00

4. Total de Resultados de | 5,385,306,14| 6,170,588,97( 7,047,018,99| 7,159,770,27

Ingresos (4=1+2+3) 5.12 5.33 0.66 5.62

f) Presupuesto de Ingresos 2025

El municipio es el nivel de gobierno mas cercano a la poblacién y a quien mayormente se
demanda la oportuna y eficaz prestacion de servicios publicos que tiene a su cargo y se
establecen en el articulo 115 constitucional, por lo que, para hacer frente a esta gran
responsabilidad, el municipio percibe las contribuciones y otros ingresos que forman parte
de su hacienda publica, los cuales se presupuestan y establecen en la Ley de Ingresos
gue aprueba anualmente la legislatura local.

Con el escenario descrito anteriormente para 2025, se plantea un presupuesto que
ascendera a la cantidad de 7 mil 335 millones 743 mil 559 pesos. Esta propuesta no
contempla nuevos impuestos. Los valores, cuotas y tarifas de los servicios, Unicamente se
actualizan por inflacion.

g) Ingresos federales que percibe la Hacienda Publica Municipal.

Los ingresos previstos por concepto de la Coordinacién Fiscal, es decir, por
Participaciones, Aportaciones Federales y otros Fondos ascienden a 5 mil 292 millones
368 mil 445 pesos para el Ejercicio Fiscal 2025 y representan el 72.1 % de los ingresos
totales. Estos a su vez se conforman por 3 mil 141 millones 894 mil 554 pesos de
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participaciones del Ramo 28 y 2 mil 150 millones 473 mil 891 pesos de aportaciones del
Ramo 33, que estan sujetos a la aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
para el ejercicio fiscal 2025.

FUENTE DE

FINANCIAMIENTO ~ MONTO
$7,335,743,55
Total 9.00
. $2,043,375,11
Recursos Fiscales 4.00
Participaciones Federales $3,141,894,55
2025 4.00
FAISMUN $475,469,03§6
FORTAMUN $1,675,004,85

8.00

En esta composicién en los ingresos totales los ingresos de gestion representan poco

menos del 28%.

COMPORTAMIENTO DE LOS EGRESOS EN EL MUNICIPIO DE PUEBLA

Para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en Articulo 18 fracciones 1 y Il de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a
continuacion se presentan las proyecciones de los egresos de los afios 2025 al 2028, y
los resultados de los egresos de los afios 2021 al 2024, éste ultimo a partir de cifras al

mes de agosto:

a) Proyecciones de los egresos municipales

H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla Proyecciones de Egresos-LDF (2025)

(Pesos) (Cifras Nominales)

Concepto 2025 2026 | 2027 2028
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H-+I) 5,185,269,668.00| 5,380,235,807.52| 5,568,544,060.78| 5,763,443,102.91
A. Servicios Personales 1,596,266,202.00| 1,656,285,811.20| 1,714,255,814.59| 1,774,254,768.10
B. Materiales y Suministros 293,308,101.00 304,336,485.60 314,988,262.59 326,012,851.78
C. Servicios Generales 2,126,808,283.00| 2,206,776,274.44| 2,284,013,444.05| 2,363,953,914.59

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

940,177,433.00

975,528,104.48

1,009,671,588.14

1,045,010,093.72
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E. Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 181,709,649.00 188,541,931.80 195,140,899.42 201,970,830.90
F. Inversiéon Publica 7,000,000.00 7,263,200.00 7,517,412.00 7,780,521.42
G. Inversiones Financieras 'y

Otras Provisiones 40,000,000.00 41,504,000.00 42.956,640.00 44,460,122.40
H. Participacionesy

Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
|. Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Gasto Etiquetado

(2=A+B+C+D+E+F+G+H-+1) 2,150,473,891.00| 2,231,331,709.30| 2,309,428,319.13| 2,390,258,310.30
A. Servicios Personales 736,175,480.00 763,855,678.05 790,590,626.78 818,261,298.72
B. Materiales y Suministros 120,364,742.00 124,890,456.30 129,261,622.27 133,785,779.05
C. Servicios Generales 385,512,191.00 400,007,449.38 414,007,710.11 428,497,979.96
D. Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras 336,107,611.00 439,016,457.17 454,382,033.17 470,285,404.34
Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e 31,607,696.00,  32,796,145.37|  33,944,010.46]  35,132,050.82
Intangibles

F. Inversion Publica 540,706,171.00 470,765,523.03 487,242,316.34 504,295,797.41
G. Inversmpgs Financierasy 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Provisiones

H. Participaciones y

Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
|. Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00
£ Uil 818 12grEens 7,335,743,559.00 7,611,567,516.82| 7,877,972,379.91| 8,153,701,413.20

Proyectados (3=1+ 2)

b) Resultados de los egresos municipales

H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla Resultados de Egresos-LDF (2025)

(Pesos) (Cifras Nominales)

Concepto

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

4,228,107,403.74

4,337,071,918.09

5,476,126,660.01

4,563,138,227.64

A. Servicios Personales

1,523,105,321.89

1,626,105,186.95

1,713,896,979.28

1,051,293,544.06

B. Materiales y Suministros

352,941,292.45

370,322,812.36

396,467,954.48

321,422,264.69

C. Servicios Generales

1,022,709,386.37

1,361,407,284.57

1,491,541,071.77

1,335,658,458.24

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

722,166,482.97

700,641,278.98

875,571,874.70

676,739,732.19

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

134,815,866.80

58,481,234.86

130,926,305.66

60,844,130.62
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F. Inversién Pablica 471,587,912.27 220,114,120.37 867,722,474.12 1,117,180,097.84
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
|. Deuda Publica 781,140.99 0.00 0.00 0.00
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H-+I) 1,495,087,472.99 1,558,949,446.91 2,180,352,953.53 1,522,773,538.16
A. Servicios Personales 435,384,982.74 377,110,635.96 377,184,892.63 489,594,030.25
B. Materiales y Suministros 18,705,378.72 105,516,329.56 120,102,542.87 49,999,999.48
C. Servicios Generales 170,968,194.76 287,361,428.74 511,050,881.78 345,775,142.69
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 342,619,422.81 251,020,569.02 314,868,065.79 182,200,070.92
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 196,774,815.20 56,526,225.27 20,388,365.77
F. Inversion Pablica 478,295,224.13 321,716,368.80 712,274,687.07 361,711,213.84
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 7,339,036.62 19,449,299.63 3,548,481.92 5,266,974.25
|. Deuda Publica 41,775,233.21 0.00 84,797,176.20 67,837,740.96
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 5,723,194,876.73 5,896,021,365.00 7,656,479,613.54 6,085,911,765.80

c) Objetivos anuales, estrategias y metas

De conformidad con lo establecido en el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y de los Municipios, a continuacién, se detallan los objetivos
anuales, estrategias y metas que el H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla llevara a
cabo en el transcurso de 2025, en materia de gasto:

Objetivo Anual: Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del municipio.

Estrategia: Alcanzar este objetivo mediante la ejecucion de 26 programas presupuestarios

estratégicos.

Metas: Gestionar eficazmente los recursos financieros municipales, asignando un total
de $7,335,743,559 pesos a las dependencias y entidades responsables, para garantizar
la implementaciéon de sus actividades y contribuir al cumplimiento de los objetivos

establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Por lo anteriormente expuesto y con el fin de cumplir con los requerimientos vinculados al
ejercicio del gasto publico y de alinear las acciones de gobierno establecidas para corregir
el rumbo; se expide el Presupuesto de Egresos del Municipio de Puebla.

Pagina 26 de 47




RES.2024/45 | DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025.

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2025

TITULO PRIMERO DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

Articulo 1.- El Presupuesto de Egresos tiene como objeto regular la asignacion,
aplicacion, control y seguimiento del gasto publico municipal, en apego a los lineamientos
establecidos por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, las normas emitidas por el
CONAC, la Ley Orgéanica Municipal, el Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio
de Puebla, y deméas disposiciones legales y normativas aplicables en la materia.

Los titulares de las Dependencias; asi como, de los Organismos Publicos Descentralizados
vigilardn y en su caso, tomaran las medidas necesarias para que se cumplan las
disposiciones juridicas que norman el Presupuesto de Egresos del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025.

Asi mismo, seran los Unicos responsables del ejercicio de los recursos publicos
aprobados; los que deberan ejercer con base en los principios y criterios de legalidad,
honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas, que se encuentran contenidos en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; entre otros ordenamientos legales, administrativos, contables y
presupuestales aplicables.

La ejecucién del gasto publico municipal debera realizarse en congruencia con los
objetivos, los compromisos, proyectos y las metas contenidas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027.

La interpretacion del presente documento para efectos administrativos, corresponde a la
Tesoreria y a la Contraloria Municipal, en el ambito de sus atribuciones, conforme a las
disposiciones que establezca la Ley Organica Municipal, los Reglamentos Internos de
ambas dependencias, y demas normatividad aplicable en la materia; lo anterior, sin
perjuicio de la interpretacion que corresponda a otras autoridades competentes.
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Es responsabilidad de la Contraloria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Puebla, vigilar el ejercicio, uso debido y congruencia del gasto publico; impulsar una
gestion publica de calidad para contribuir con la transparencia y rendicion de cuentas, en
el ambito de su competencia y atribuciones.

Articulo 2.- Para efectos del presente documento, se entendera por:

1. Adecuaciones Presupuestarias: Las modificaciones a los calendarios presupuestales,
las ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos del Municipio mediante
movimientos compensados o liquidos y las liberaciones anticipadas de recursos publicos
calendarizados realizadas a través de la Tesoreria, siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios a cargo de los
Ejecutores de Gasto.

2. Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): Conjunto de obligaciones
contraidas, devengadas, contabilizadas y autorizadas dentro de las asignaciones
presupuestarias, que no fueron liquidadas a la terminacion o cierre del ejercicio fiscal
correspondiente.

3. Adquisiciones: Toda clase de convenios 0 contratos, cualquiera que sea Ssu
denominacién legal, que el Honorable Ayuntamiento, sus dependencias o entidades
celebren para la compra de insumos, materiales, mercancias, materias primas y bienes
muebles que tengan por objeto cubrir las necesidades comunes de las mismas, asi como
aguellos bienes necesarios para la realizacion de funciones especificas.

4. Ahorro presupuestario: los remanentes de recursos del presupuesto, una vez que se
hayan cumplido las metas establecidas.

5. Amortizacién de la Deuda y Disminucidon de Pasivos: Representa la cancelacion
mediante pago o cualquier otra forma por la cual se extinga la obligacién principal de los
pasivos contraidos por el Gobierno Municipal.

6. Anexo Unico: El Anexo del Presupuesto de Egresos.

7. Asignaciones Presupuestales: Monto de los recursos publicos aprobados por el
Cabildo en el Presupuesto de Egresos del Municipio, a las dependencias y entidades
municipales ejecutoras de gasto.

8. Asociaciones Publico Privadas: instancias del sector publico y del sector privado, para
la prestacién de servicios al sector publico, mayoristas, intermediarios o al usuario final y
en los que se utilice infraestructura proporcionada total o parcialmente por el sector privado
con objetivos que aumenten el bienestar social y los niveles de inversion en el Municipio;

9. Ayudas: Las aportaciones de recursos publicos a terceros en numerario o en especie
otorgadas por el Gobierno Municipal con base en los objetivos y metas de los programas
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presupuestarios.

10. Ayuntamiento: al Ayuntamiento del Municipio de Puebla, autoridad méaxima en el
municipio. Como cuerpo colegiado, tiene caracter deliberante, decisorio, y representante
del municipio.

11. Balance Presupuestario: Es la diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la
Ley de Ingresos, y los Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con
excepcién de la amortizacion de la deuda.

12. BIPM: Barémetro de Informacion Presupuestal Municipal, es una evaluacion de la
calidad de informacién en las Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos de los
municipios basandose en un catdlogo de buenas practicas en materia de contabilidad
gubernamental y transparencia presupuestaria realizada por el Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C.

13. Clasificaciéon Administrativa: Clasificacion presupuestal que tiene como propdésitos
bésicos identificar las unidades administrativas a través de las cuales se realiza la
asignacion, gestién y rendicién de cuentas de los recursos financieros publicos, asi como
establecer las bases institucionales y sectoriales. Esta clasificacion ademas permite
delimitar con precisién el ambito de Sector Publico de cada orden de gobierno y por ende
los alcances de su probable responsabilidad fiscal y cuasi fiscal.

14. Clasificacion Econdmica: Clasificacién presupuestal de las transacciones de los
entes publicos que permite ordenar a éstas de acuerdo con su naturaleza econémica, con
el propoésito de analizar y evaluar el impacto de la politica y gestion fiscal y sus
componentes sobre la economia en general.

15. Clasificacion Funcional del Gasto: Clasificacion presupuestal que agrupa los gastos
segun los propositos u objetivos socioecondémicos que persiguen los diferentes entes
publicos. Presenta el gasto publico segln la naturaleza de los servicios gubernamentales
brindados a la poblacién. Con dicha clasificacién se identifica el presupuesto destinado a
funciones de gobierno, desarrollo social, desarrollo econémico y otras no clasificadas;
permitiendo determinar los objetivos generales de las politicas publicas y los recursos
financieros que se asignan para alcanzar éstos.

16. Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: Clasificacion presupuestal que
consiste en presentar los gastos publicos segun los agregados genéricos de los recursos
empleados para su financiamiento. Esta clasificacion permite identificar las fuentes u
origenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la orientacion especifica de
cada fuente a efecto de controlar su aplicacion.

17. Clasificacion por Objeto del Gasto: Clasificacion presupuestal que consiste en el
registro de los gastos que se realizan en el proceso presupuestario. Resume, ordena y
presenta los gastos programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de los
bienes, servicios, activos y pasivos financieros. Alcanza a todas las transacciones que
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realizan los entes publicos para obtener bienes y servicios que se utilizan en la prestacion
de servicios publicos y en la realizacion de transferencias, en el marco del Presupuesto de
Egresos.

18. Clasificacion por Tipo de Gasto: Clasificacion presupuestal que relaciona las
transacciones publicas que generan gastos con los grandes agregados de la clasificacién
econdémica presentandolos en Corriente, de Capital, Amortizacion de la deuda y
disminucion de pasivos, Pensiones y jubilaciones, y Participaciones.

19. Clasificacion Programatica: Clasificacién presupuestal que incluye los programas
presupuestarios de los entes publicos, que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los mismos.

20. CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable, 6rgano de coordinacion para
la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision de
las normas contables y lineamientos para la generacion de informacién financiera que
aplicaran los entes publicos, previamente formuladas y propuestas por el Secretario
Técnico del mismo.

21. Déficit Presupuestario: Se presenta cuando los gastos realizados por el
Ayuntamiento superan a los ingresos reales, al término del Ejercicio Fiscal.

22. Deuda Publica: La que contraigan los municipios, por conducto de sus ayuntamientos,
como responsables directos o como garantes, avalistas, deudores solidarios, subsidiarios
0 sustitutos de las entidades de la administracién publica paramunicipal a su cargo.

23. Economias: Los remanentes de recursos no devengados, derivados de la obtencion
de mejores condiciones en la adquisicion de bienes y servicios.

24. Ejercicio Fiscal (Afo Fiscal): Periodo en el cual se realiza el ejercicio presupuestal
de los ingresos, egresos Yy el financiamiento. Corresponde al afio calendario, inicia el
primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

25. Gasto: Es toda aquella erogacion que llevan a cabo las dependencias y entidades
municipales, para su operacion y para adquirir los medios necesarios para la prestacion
de servicios publicos.

26. Gasto Corriente: Son los gastos de consumo y/o de operacion, el arrendamiento de
la propiedad y las transferencias otorgadas a los otros componentes institucionales del
sistema econdmico para financiar gastos de esas caracteristicas. Se encuentra
conformado principalmente por los rubros de servicios personales, materiales y
suministros, servicios generales, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas;
los cuales incluyen principalmente los gastos por concepto de ndmina, adquisicion de
materiales y contratacion de servicios que coadyuvan al desempefio administrativo de las
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Dependencias que integran esta Administracion Pablica Municipal, asi como los traspasos
a los Organismos Descentralizados, gastos por coberturas y administracion de la deuda y
provisiones para contingencias econémicas.

27. Ingresos de libre disposicion: Los recursos fiscales y las participaciones federales,
asi como los recursos que, en su caso, se reciban del Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos de las Entidades Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado
a un fin especifico.

28. Ingresos Estimados: Son los que se aprueban anualmente en la Ley de Ingresos y
el Presupuesto de Ingresos, e incluye los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad
social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos,
financiamientos internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios, ademas
de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otros ingresos.

29. Ingresos Excedentes: Los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen
adicionalmente a los aprobados en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Ingresos
municipal.

30. LA: Linea de accion mediante la que se vinculan las actividades de los componentes
de los Programas Presupuestarios con la planeacién municipal.

31. Obra Publica: Los trabajos que tengan por objeto construir, instalar, ampliar, adecuar,
remodelar, restaurar, conservar, mantener, modificar y demoler bienes inmuebles.

32. Personal de Base: Son trabajadores de base, aquellos que realizan funciones
predominantemente operativas, manuales o administrativas basicas en puestos que
implican una necesidad permanente para la Administracion, de acuerdo con el Presupuesto
de Egresos autorizado (Articulo 6 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Ayuntamiento
del Municipio de Puebla).

33. Personal de Confianza: Son trabajadores de confianza: El Secretario del Honorable
Ayuntamiento, el Tesorero, el Contralor, Subcontralores, los Titulares de las
Dependencias, los Directores, Subdirectores y Administradores, los Jefes de
Departamento, los Supervisores, los Jueces, los Secretarios y los Alcaldes de los
Juzgados Calificadores, el Personal de Procesamiento de Datos, los Inspectores, los
Contadores, los Coordinadores, los Cajeros, los Ejecutores, el Jefe de Archivo, los
Empleados y Cobradores que deban caucionar manejo de fondos y valores, Vigilantes y
Veladores, los Secretarios Particulares y choferes del Presidente Municipal y los Titulares
de las Dependencias, los particulares y choferes de servidores publicos Municipales, los
encargados de é&rea, los analistas y asistentes, y los demés que realicen funciones de
direccion, inspeccion, vigilancia y fiscalizacion.

34. Presupuesto: Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e
ingresos del sector publico, necesarios para cumplir con las metas de los programas
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establecidos. Asi mismo, constituye el instrumento operativo basico que expresa las
decisiones en materia de politica econémica y de planeacion.

35. Presupuesto Aprobado: Es el que refleja las asignhaciones presupuestarias anuales
autorizadas por el Cabildo y contenidas en el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal corriente.

36. Presupuesto de Egresos: el Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2025.

37. Presupuesto Basado en Resultados (PBR): Conjunto de elementos metodol6gicos
y normativos que permite la ordenacion sisteméatica de acciones, y apoya las actividades
para fijar objetivos, metas y estrategias, asignar recursos, responsabilidades y tiempos de
ejecucion, asi como coordinar acciones y evaluar resultados.

38. Programa Presupuestario: Es la oferta de solucion a un problema especifico que
aqueja a un sector de la poblacién, cuyo objetivo se expresa bajo condiciones de una
situacion deseada. Comprende el conjunto de actividades encaminadas a cumplir con los
propésitos expresados en una funcién, por medio del establecimiento de objetivos y metas,
a los cuales se asignan recursos —humanos, financieros y tecnoldgicos — administrados
por una unidad ejecutora.

39. Proyecto para Prestacién de Servicios (PPS): Conjunto de acciones que se
requieran implementar al amparo de un contrato y conforme a lo dispuesto por Ley de
Proyectos para Prestacion de Servicios del Estado Libre y Soberano de Puebla.

40. Remuneracién: Toda percepcion de los servidores publicos municipales en efectivo o
en especie, incluyendo dietas, aguinaldos, gratificaciones, premios, recompensas, bonos,
estimulos, comisiones, compensaciones y cualquier otra establecida en la legislacién
aplicable en la materia.

41. Servicios Relacionados con las Obras Publicas: Los trabajos que tengan por objeto
concebir, disefiar y calcular los elementos que integran un proyecto de obra publica;
las investigaciones, estudios, asesorias y consultorias que se vinculen con las acciones
que regula la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado
de Puebla; la direccién o supervision de la ejecucion de las obras y los estudios que tengan
por objeto rehabilitar, corregir o incrementar la eficiencia de las instalaciones.

42. Sistema de Evaluacion del Desempefio: El conjunto de elementos metodol6gicos
gue permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.

43. Subsidios y Subvenciones: Asignaciones que se otorgan para el desarrollo de
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actividades prioritarias de interés general a través de los entes publicos a los diferentes
sectores de la sociedad, con el propdsito de: apoyar sus operaciones; mantener los niveles
en los precios; apoyar el consumo, la distribucion y comercializacion de los bienes; motivar
la inversion; cubrir impactos financieros; promover la innovacion tecnolégica; asi como
para el fomento de las actividades agropecuarias, industriales o de servicios.

44. Subejercicio de Gasto: Las disponibilidades presupuestarias que resultan del
incumplimiento de las metas contenidas en los programas.

45. Tesoreria: La Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

Cualquier otro término no contemplado en el presente articulo, se debera entender
conforme al glosario de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las demas leyes
aplicables en la materia.

Articulo 3.- Los recursos financieros que se dispongan en ejercicio del Presupuesto de
Egresos, se administraran conforme a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Puebla, debiendo ajustarse a los principios de honestidad, legalidad,
optimizacién de recursos, racionalidad e interés publico y social, para la adecuada
aplicacion de los recursos, en términos de lo siguiente:

1. No se otorgaran al Presidente Municipal, Regidores y Sindico, remuneraciones, pagos
0 percepciones distintas a las establecidas en el presente presupuesto.

2. Queda prohibido a los servidores publicos municipales obtener por el desempefio de su
funcion, beneficios adicionales a las prestaciones que conforme al presupuesto les deban
corresponder.

3. El presupuesto se utilizara para cubrir las acciones, obras y servicios publicos previstos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas presupuestarios que de él emanan.

4. El gasto publico municipal se ejercera de acuerdo con el Presupuesto de Egresos y
debera ajustarse al monto asignado en los programas presupuestarios correspondientes,
mismos que contendran las prioridades del desarrollo integral del Municipio, fijadas en la
planeacion municipal.

5. Ningun egreso podra efectuarse sin estar alineado a la partida de gasto que
corresponda, misma que debera contar con disponibilidad presupuestal.

6. La Tesoreria, con fundamento en el articulo 67 segundo parrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, deberd registrar en los sistemas respectivos, los
documentos justificativos y comprobatorios que correspondan y demas informacion
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asociada a los momentos contables del gasto comprometido y devengado, en términos de
las disposiciones que emita el consejo.

7. Solamente se podran efectuar pagos por concepto de anticipos, en los casos previstos
por las leyes en la materia, debiéndose reintegrar en el ejercicio en curso, las cantidades
anticipadas que no se hubieren devengado o erogado.

8. Asi mismo, solo procedera hacer pagos con cargo al Presupuesto de Egresos, por los
bienes o servicios efectivamente devengados, siempre que se hubieran registrado y
contabilizado debida y oportunamente, con la Unica excepcion del pago de anticipos,
sefialados en el numeral anterior.

9. No se podran destinar los recursos municipales para fines distintos de los sefialados
por las leyes y por este Presupuesto de Egresos, en cuyo caso se procedera en términos
de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios, sin
menoscabo de las sanciones administrativas y penales, establecidas por la ley.

10. En caso de que la recaudacion de los ingresos municipales sea inferior a los estimados
en la Ley y el Presupuesto de Ingresos, el déficit presupuestario resultante por ninguin
motivo afectara los programas municipales prioritarios y en todo caso se subsanara con
otra fuente de ingresos o con la disminucién del gasto corriente.

11.La Tesoreria podra aprobar transferencias, reducciones, ampliaciones o
cancelaciones presupuestarias, con fundamento en los articulos 288, 289, 302 y 304 del
Cdbdigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla; 22 fraccion XLV del
Reglamento del Cédigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla; y 11 fraccién
XLl del Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento de
Puebla.

12. El seguimiento al Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal, el cual mide y
evalla las metas y objetivos de los planes y programas del Gobierno Municipal, se llevara
a cabo por el Instituto Municipal de Planeacion, de conformidad con la normatividad
aplicable en la materia.

Articulo 4.- La Tesoreria municipal del honorable ayuntamiento es la responsable de que
la informacién presupuestaria cumpla con los lineamientos establecidos por la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, las Normas emitidas por el CONAC, la Ley Organica
Municipal, el Codigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla y las demas
disposiciones normativas y contables aplicables.

Las Dependencias y Entidades, al ejercer los presupuestos aprobados, deberan sujetarse
invariablemente al uso de los Clasificadores Presupuestales Armonizados, emitidos por el
CONAC, a partir de la entrada en vigor del Presupuesto de Egresos.
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En apego al articulo 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el calendario
de presupuesto de egresos con base mensual, sera publicado a mas tardar el dltimo dia
de enero del Ejercicio Fiscal 2025.

Articulo 5.- La persona titular de la Tesoreria podra suscribir convenios o acuerdos de
coordinacion y colaboracion administrativa con otros municipios y niveles de gobierno, en
ejercicio de las atribuciones que le confieren las leyes y la normatividad aplicable en la
materia; para la ejecucion de acciones, programas 0 proyectos conjuntos, con la finalidad
de optimizar los recursos publicos y satisfacer las necesidades colectivas que permitan
impulsar el desarrollo del municipio.

Articulo 6.- El Presente Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025, debera ser difundido en los medios
electronicos que disponga el Municipio en los términos de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Puablica; del articulo 65 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de
Puebla; y 89 Bis de la Ley Organica Municipal.

TITULO SEGUNDO
DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTALES

CAPITULO |
DE LAS CLASIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Articulo 7.- El gasto total que se prevé y se encuentra destinado en el Presupuesto de
Egresos del Honorable Ayuntamiento Municipio de Puebla, asciende a la cantidad
de

$7,335,743,559.00 (Siete mil trescientos treinta y cinco millones, setecientos cuarenta y
tres mil quinientos cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.), correspondiente al total de los
ingresos estimados en la Ley y el Presupuesto de Ingresos del Municipio de Puebla, para
el Ejercicio Fiscal de 2025, guardando el equilibrio presupuestario de conformidad con lo
establecido en el articulo 115 fraccién IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios.

Articulo 8.- Con fundamento en lo establecido en el articulo 61 fraccion Il inciso c) de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, relativo al proceso de integracion de la
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informacion financiera para la elaboracion de los presupuestos, se incorporan en el
Presupuesto de Egresos, las clasificaciones presupuestales requeridas por el CONAC.

Articulo 9.- Clasificaciéon por Fuentes de Financiamiento, los egresos estimados para
el ejercicio 2025 desglosados por su origen se muestran en el Cuadro 1 del Anexo Unico.

Articulo 10.- Clasificacién por Tipo de Gasto, de acuerdo con esta clasificacion el
Presupuesto de Egresos se desglosa en el Cuadro 2 del Anexo Unico por gastos de
consumo y/o de operacion, el arrendamiento de la propiedad y transferencias; por gastos
destinados a la inversion de capital, a la amortizacion de la deuda adquirida y disminucion
de pasivos; y por gastos destinados para el pago a pensionados y jubilados o a sus
familiares.

Articulo 11.- Clasificacion por Objeto del Gasto, el presupuesto de egresos municipal
del ejercicio 2025 a nivel de capitulo, concepto y partida genérica, se distribuye como se
muestra en el Cuadro 3 del Anexo Unico.

Dentro de esta misma clasificacion en el Cuadro 4 del Anexo Unico se desglosa el
presupuesto de egresos a nivel capitulo y por cada una de las unidades ejecutoras
municipales.

Asimismo, en el Presupuesto de Egresos, se prevén erogaciones para Organismos
Puablicos Descentralizados, cifras que para el ejercicio 2025 se presentan en el Cuadro
5 del Anexo Unico, con base en esta clasificacion a nivel capitulo de gasto.

Articulo 12.- Clasificacion Administrativa, desglosa la estructura organizacional del
Ayuntamiento identificando las dependencias y unidades administrativas y el presupuesto
aprobado a cada una de ellas, como se muestra en el Cuadro 6 del Anexo Unico; de
igual manera, se muestra un resumen por nivel de gobierno municipal en el Cuadro 7 del
mismo Anexo.

Articulo 13.- Clasificacién Funcional del Gasto, presenta el gasto publico segun la
naturaleza de los servicios gubernamentales brindados a la poblacién. Con dicha
clasificacion se identifica el presupuesto destinado a funciones de gobierno, de desarrollo
social y desarrollo econémico; esta clasificacion se compone de la informacion que se
muestra en el Cuadro 8 del Anexo Unico.

Articulo 14.- Clasificaciéon Programatica, muestra los programas conforme a la

Clasificacién emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. El Presupuesto
de Egresos, con base en ésta, se distribuye como se presenta en el Cuadro 9 del Anexo
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Unico y esta vinculada a las dependencias municipales en el Cuadro 10 del mismo
Anexo.

Adicionalmente la Clasificacién Programética del Presupuesto de Egresos, esta ligada a
los programas de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, los cuales se presentan en
el Cuadro 11 del Anexo Unico.

CAPITULO I
DE LAS ASIGNACIONES ESPECIFICAS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Articulo 15.- El Gasto de Comunicaciébn social tiene asignado un monto de
$140,625,467.00 mismo que se desglosa en el concepto 3600 Servicios de Comunicacion
Social y Publicidad, como se muestra en el Cuadro 12 del Anexo Unico.

Articulo 16.- EI monto para pago de pensiones y jubilaciones, considera un presupuesto
por

$145,152,904.00 y se desglosa en la partida de Prestaciones y Haberes de Retiro, tal
como se sefiala en el Cuadro 13 del Anexo Unico.

Articulo 17.- Para dar cumplimiento al Articulo 18 fraccion IV de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, que establece que las Leyes de
Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos deberan incluir: “un estudio
actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo debera
actualizarse cada cuatro afios,” en el Cuadro 14 del Anexo Unico, se incluye el
Formato 8 Informe sobre Estudios Actuariales — LDF; con fundamento en los “Criterios
para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacién financiera y de los
formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios”, publicados por el CONAC.

Articulo 18.- La Coordinacién General de Transparencia y Municipio Abierto, es la
Dependencia encargada de atender y gestionar las solicitudes ciudadanas de informacion,
de la proteccion de datos personales, la publicacion de informacion en datos abiertos, asi
como de los requerimientos establecidos por la autoridad competente en dichas materias
y tiene un presupuesto asignado de $7,893,792.00 que se desglosa por capitulo de gasto
en el Cuadro 15 del Anexo Unico.

Pagina 37 de 47



RES.2024/45 | DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2025.

Articulo 19.- El Presupuesto de Egresos, por concepto de imparticion de Justicia
Municipal considera el monto de $19,523,268.00 como se muestra en el Cuadro 16 del
Anexo Unico.

Articulo 20.- Los recursos destinados a las Juntas Auxiliares que apoyan al Municipio en
la prestacion de servicios, gestiones de representaciébn y ejecucion de funciones
adicionales a la administracion publica centralizada, ascienden a la cantidad de
$28,474,324.00 y se desglosan en el Cuadro 17 del Anexo Unico.

Articulo 21.- Las erogaciones previstas en el presente presupuesto para otorgar Subsidios
y Subvenciones son por la cantidad de $40,094,050.00 mientras que el monto
presupuestado para ayudas sociales es de $209,434,650.00 y se desglosan en el Cuadro
18 del Anexo Unico.

Articulo 22.- Con lafinalidad de transparentar el monto presupuestado en los compromisos
plurianuales de la Administracion Publica Municipal cuya duracion concluye en el ejercicio
fiscal 2027, se presenta en el Cuadro 19 del Anexo Unico, el presupuesto asignado para
ejercer contratos plurianuales.

Articulo 23.-El Municipio de Puebla, no desglosa pago para contratos con Asociaciones
Publico Privadas (APP) en el Presupuesto de Egresos, debido a que no tiene contratos
suscritos al amparo de la Ley de Proyectos para Prestacion de Servicios del Estado Libre
y Soberano de Puebla, por lo que no existen compromisos plurianuales ligados a Proyectos
para Prestacion de Servicios (PPS).

CAPITULO Il
DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS AL MUNICIPIO

Articulo 24.- El Presupuesto de Egresos estima un importe de $2,150,473,891.00 de
recursos provenientes del gasto federalizado por concepto de Aportaciones (Ramo 33) y
el monto de $3,141,894,554.00 de Participaciones (Ramo 28).

Articulo 25.- Las Dependencias y Entidades Federales y Estatales, solo podréan transferir
recursos al Municipio de Puebla a través de la Tesoreria; salvo en el caso de ministraciones
relacionadas con obligaciones del Municipio que estén garantizadas con la afectacion de
sus participaciones o aportaciones federales, en términos de lo dispuesto en los articulos
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9, 50 y 51 de la Ley de Coordinacion Fiscal y los casos previstos en las disposiciones
aplicables.

Articulo 26.- El Municipio de Puebla en el ejercicio de los recursos que le sean transferidos
a través del Ramo 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”,
se sujetard a las disposiciones en materia de informacioén, rendicion de cuentas,
transparencia y evaluacion, establecidas en los articulos 134 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 33, 37 y 49, fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 85y
110delaLey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en apego a lo previsto
enlos articulos 61, 62 y 65 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas
y los Municipios y las demas disposiciones aplicables.

Con el fin de transparentar la distribucién de los recursos del Ramo 33, en el Cuadro 20
del Anexo Unico, se desglosan los rubros a los que seran destinados los recursos
provenientes, tanto del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAISMUN), como del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN); de manera
complementaria en el Cuadro 21 del mismo anexo, se presenta la distribucién de los
mismos por capitulo de gasto.

Articulo 27.- En el Presupuesto de Egresos no se consideran recursos concurrentes
provenientes de transferencias federales o estatales; en caso de llevarse a cabo la firma
de convenios con alguno de estos niveles de gobierno, se estara a lo dispuesto en la
legislacion aplicable vigente y en los lineamientos o reglas de operacion de los fondos
convenidos.

CAPITULO IV
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Articulo 28.- Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y el articulo 61 fraccion Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el presente Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025 considera la aprobacion de 26 Programas
Presupuestarios que corresponden a las actividades de cada una de las dependencias
municipales y organismos publicos descentralizados, los cuales incluyen el cien por ciento
del presupuesto y se desglosan por Unidad Administrativa, componente y monto aprobado,
de acuerdo al Cuadro 22 del Anexo Unico.
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Articulo 29.- Para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 61 fraccién Il de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se presenta en el Cuadro 23 del Anexo Unico,
los “Resultados de la Evaluacion del Tercer Trimestre 2024 de Programas
Presupuestarios Desempeno de los Componentes”. Asi mismo en el Cuadro 24 del
Anexo Unico, se incluye el listado de programas presupuestarios, con indicadores
estratégicos y de gestion.

Articulo 30.- Con fundamento en el articulo 61 fraccién Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Presupuesto de Egresos se enlistan las actividades emblematicas de
las Dependencias y Organismos Descentralizados. Cuadro 25 del Anexo Unico.

TITULO TERCERO
DISPOSICIONES ESPECIFICAS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CAPITULO |
DE LOS SERVICIOS PERSONALES

Articulo 31.- El Presupuesto de Egresos destina un importe al concepto de servicios
personales, el cual considera 8,395 plazas en la plantilla de la Administracién Publica
Municipal centralizada, y que se desglosa por tipo de personal en el Cuadro 26 del Anexo
Unico.

Articulo 32.- El nUmero de elementos considerados en la plantilla de policias para el afio
fiscal 2025 es de 2,965. La Secretaria de Seguridad Ciudadana, con fundamento en lo
establecido en el articulo 9 fracciébn | de la Ley de los Trabajadores al Servicio
del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, anicamente tiene personal de confianza en las
plazas de policia; actualmente no cuenta con personal comisionado por parte del Gobierno
del Estado; por lo que, la plantilla en su totalidad se compone de elementos municipales,
los que se desglosan en el Cuadro 27 del Anexo Unico.

Articulo 33.- El personal de confianza del Ayuntamiento percibira la remuneracion que se
determina en el Tabulador de Sueldos que se desglosa por puesto y nUmero de plazas en
el Cuadro 28 del Anexo Unico, con base en lo establecido en los articulos 115, fraccion
IV y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 103 y 134 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; adicionalmente el desglose
de las remuneraciones se incluye en el Cuadro 29 del Anexo Unico.

Articulo 34.- Las remuneraciones del personal de base sindicalizado y no sindicalizado se
muestran en el Tabulador de Sueldos que se desglosa por categoria en el Cuadro 30 del
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Anexo Unico; asi mismo, el desglose de las remuneraciones al personal jubilado e
incapacitado permanente se incluye en el Cuadro 31 del Anexo Unico.

Articulo 35.- El gasto previsto para prestaciones sindicales se realizard atendiendo a lo
dispuesto en las Condiciones Generales de Trabajo vigentes, celebradas entre el
Ayuntamiento y la representacion sindical de los empleados y trabajadores; prestaciones
que se desglosan en el Cuadro 32 del Anexo Unico.

Articulo 36.- Para la generacion de nuevos tabuladores de sueldos, se deberan atender
las reglas que establezca la Secretaria de Administracién y Tecnologias de la Informacion,
cuando se presenten revisiones a las Condiciones Generales de Trabajo y cuando se
determinen los porcentajes de incremento para personal de base y confianza.

Asi mismo, para el establecimiento y determinacion de criterios que regulen los incrementos
salariales, esta misma secretaria se sujetara a lo previsto en las normas y lineamientos en
materia de administracion, remuneraciones y desarrollo del personal y cualquier otra
incidencia que modifique la relacion juridico-laboral entre el Municipio y sus servidores
publicos.

El pago de los sueldos y salarios del personal gue preste o desemperie un servicio personal
subordinado al Municipio se realizara preferentemente con cargo a las Participaciones, con
el fin de que el municipio obtenga una mayor participacion del Impuesto Sobre la Renta
participable en los términos del articulo 3-B de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Articulo 37.- Las compensaciones extraordinarias que se otorgan de manera ocasional o
temporal al personal, en funcién de la relacion laboral, no se incorporaran a la remuneracion
mensual, en tanto se cumpla con las condiciones generales de trabajo y/o los lineamientos
que autorice el Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla.

CAPITULOII
DE LOS MONTOS MAXIMOS Y MINIMOS PARA LA ADJUDICACION
DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

Articulo 38.- Las Dependencias y Entidades que integran la Administracion Publica
Municipal son directamente responsables del cumplimiento y observancia de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal para
realizar adquisiciones, contratar arrendamientos o prestacion de servicios; asi mismo,
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deberan sujetarse al Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios vigente
para el ejercicio fiscal 2025.

Adicionalmente, durante el ejercicio fiscal 2025 las Dependencias y Entidades que integran
la Administracién Publica Municipal deberan apegarse a los montos maximos y minimos de
adjudicacion que se detallan en el Cuadro 33 del Anexo Unico.

Los montos establecidos para las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios
deberan considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado.

Para la aplicacion de este precepto y con el fin de determinar en cual de los rangos
establecidos queda comprendida una adjudicacion, ésta debera considerarse
individualmente, en el entendido de que, en ningln caso, el importe total de la misma podra
ser fraccionado.

CAPITULO Il

DE LOS MONTOS MAXIMOS Y MINIMOS PARA LA ADJUDICACION DE OBRA
PUBLICA Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA

Articulo 39.- Las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento que realicen contratos de
obra publica y de servicios relacionados con la misma, se sujetaran a los procedimientos
de adjudicacion, en términos de lo establecido en la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la misma para el Estado de Puebla y a los montos maximos y minimos
de adjudicacion que se especifican en el Cuadro 34 del Anexo Unico.

Los montos establecidos para la adjudicacion de obra publica y de servicios relacionados
con la misma, deberan considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor
Agregado.

Para la aplicacion de este precepto y con el fin de determinar en cual de los rangos
establecidos queda comprendida una obra, ésta debera considerarse individualmente, en
el entendido de que, en ningln caso, el importe total de la misma podra ser fraccionado.

CAPITULO IV
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DE LOS CRITERIOS PARA ADMINISTRAR FIDEICOMISOS, AHORROS
PRESUPUESTARIOS O ECONOMIAS, INGRESOS EXCEDENTES Y DETERMINAR
SUBSIDIOS

Articulo 40.- Con fundamento en el articulo 134 de la Ley Organica Municipal vigente, el
Ayuntamiento podra crear fideicomisos publicos que promuevan e impulsen el desarrollo
del Municipio.

Las Dependencias municipales podran constituir fideicomisos publicos o celebrar mandatos
0 contratos andlogos para contribuir a la consecucién de los programas aprobados e
impulsar las actividades prioritarias del Gobierno Municipal, previa autorizacién de Cabildo
a solicitud del Presidente Municipal; asi mismo, la Tesoreria sera fideicomitente del
Ayuntamiento en todos los contratos de fideicomiso que suscriba el Ayuntamiento; lo
anterior, en términos de lo dispuesto por el articulo 292 del Codigo Fiscal y Presupuestario
para el Municipio de Puebla.

Debido a que a la fecha de elaboracion del presente documento no existen fideicomisos
publicos vigentes y a que las dependencias municipales, también a la fecha, no tienen
considerada la creacion de alguno para el ejercicio fiscal 2025, no se tiene destinado
recurso financiero en el presupuesto, para este concepto, como se especifica en el Cuadro
35 del Anexo Unico.

Articulo 41.- Las Dependencias no podran utilizar los ahorros, economias o subejercicios
presupuestarios salvo que cuenten con autorizacién de la Tesoreria. La autorizacion se
otorgara mediante la suficiencia presupuestal correspondiente y las adecuaciones
presupuestarias previstas en la normatividad vigente.

Los recursos remanentes provenientes de ahorros, economias 0 subejercicios
presupuestarios, que no se hubieren devengado al cierre del ejercicio o cuando lo requiera
la Tesoreria, deberan concentrarse invariablemente en ésta, para su reasignaciéon o
adecuacion presupuestaria correspondiente.

Articulo 42.- La administracion de ingresos excedentes, estara en funcion de lo sefialado
en el Articulo 304 del Cédigo Fiscal y Presupuestario para el Municipio de Puebla, que a la
letra dice: “El Presidente por conducto de la Tesoreria, podra asignar los recursos que se
obtengan en exceso de los previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio, a los
programas que considere convenientes y autorizara los traspasos de partidas cuando sea
procedente, dandole en su caso, la participacion que corresponda a entidades
interesadas.Tratandose de ingresos extraordinarios derivados de empréstitos, el gasto
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debera sujetarse a lo dispuesto por este ordenamiento, los parametros establecidos en el
presupuesto de egresos y las asignaciones que acuerde el Presidente por conducto de la
Tesoreria. En todo caso la aplicacion de esta disposicion sera informada al Congreso al
rendir la cuenta publica.”

Adicionalmente, con base en el articulo 11 fraccion XLIII del Reglamento Interior de la
Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento de Puebla, la persona titular de la
Tesoreria en ejercicio de sus facultades, podra asignar los recursos que se obtengan en
exceso a los previstos en el Presupuesto de Egresos; a los programas que considere
conveniente, y los traspasos entre partidas y capitulos de gasto, con apego a la
normatividad aplicable en la materia.

Articulo 43.- Esfacultad de los titulares de la Presidencia y de la Tesoreria otorgar subsidios
conforme a lo establecido en los articulos 50, 52 bis, 289 y 304 del Cédigo Fiscal y
Presupuestario para el Municipio de Puebla; asi como ayudas sociales segun lo establecido
en los articulos 175, 176, 177 y 178 en el apartado del Capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas de la Normatividad para el Ejercicio del Gasto y
Control Presupuestal vigente. Los subsidios y las ayudas deberan sujetarse a criterios de
objetividad, equidad, transparencia, selectividad y temporalidad; asi como a las
disposiciones para su ejercicio y evaluacion, que para tal efecto se emitan, conforme a lo
establecido en el presente Presupuesto de Egresos y la demas legislacion aplicable en la
materia.

Los beneficiarios de subsidios proporcionaran a la Tesoreria la informacion que se les
solicite sobre la aplicacion que hagan de los mismos, en la forma, plazos y términos que
ésta determine, de acuerdo con lo establecido en el articulo 304 del Cdodigo Fiscal y
Presupuestario para el Municipio de Puebla.

Las Entidades apoyadas presupuestalmente se sujetaran a lo dispuesto en la Normatividad
para el Ejercicio del Gasto y Control Presupuestal vigente, en lo que concierne al reintegro
a la Tesoreria de los recursos que hayan recibido por concepto de subsidios y
transferencias no devengados oportunamente.

Las variaciones a los subsidios que impliquen adecuaciones presupuestarias en el alcance
a sus programas seran autorizadas por la Tesoreria.

La Tesoreria tendra por autorizados los subsidios, ayudas extraordinarias y donativos en
dinero con cargo a sus erogaciones previstas y autorizadas en el Presupuesto de Egresos
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que otorgue a las entidades, Ginicamente cuando cuenten con la aprobacion del Organo de
Gobierno.

Articulo 44.- La Presidencia Municipal, la Secretaria General de Gobierno y la Tesoreria
Municipal, estan facultados para determinar el monto anual del subsidio que se asignara a
las Juntas Auxiliares y Organismos Auxiliares, con base en los requerimientos de las
mismas.

CAPITULO YV
DE LOS DERECHOS DE LAS NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Articulo 45.- ElI Ayuntamiento de Puebla atendiendo las necesidades que requiere la
infancia y la adolescencia del municipio, incluye en el Presupuesto de Egresos, programas
transversales para favorecer el desarrollo de nifias, nifios y adolescentes, en el ambito de
competencia de las dependencias municipales y con cargo a sus presupuestos; con base
en el articulo 2 de la Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado
de Puebla. El monto asignado a estos programas es de $448,957,763.00 monto que se
desglosa en el Cuadro 36 del Anexo Unico.

Para mayor claridad en la definicién de los montos asignados en el anexo transversal se
describen a continuacién los criterios utilizados para el célculo del monto del proyecto
destinado a la infancia y adolescencia:

Criterio 1. Cuando el 100% de la poblacién beneficiada es menor de 18 afios y/o
agentes. Es decir, la totalidad de las acciones realizadas por el proyecto u accién son
dirigidas a menores de 18 afios y/o agentes que actlen en su beneficio, en este caso se
tomé el 100% del presupuesto programado.

Criterio 2. Cuando se beneficia a todo el municipio y se toma la proporcién de los
menores de 18 afios que habitan en este. Es decir, las acciones realizadas por el
programa impactan toda la poblaciéon del municipio, por lo que se tomé el porcentaje de
nifios, nifias y adolescentes que habitan en él, entonces se utiliza el porcentaje de poblacion
entre 0 y 17 afios en el municipio, que es la proporcion de menores de 18 afios.

Criterio 3. Cuando hay una poblacion potencial/objetivo/atendida y se debe definir el
porcentaje de poblacion de menos de 18 afios atendidos. En este caso, las
dependencias y entidades conocen el nimero de personas beneficiadas por medio de sus
registros o padrones, por lo que se les solicitard la proporcion de menores de edad
atendidos; en este sentido se calcula el presupuesto ejercido con base en el porcentaje
reportado por la dependencia o entidad.
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CAPITULO VI
DE LA DEUDA PUBLICA

Articulo 46.- Actualmente el Municipio de Puebla no tiene contratada deuda; sin embargo,
en caso de presentarse situaciones o condiciones extraordinarias durante el ejercicio fiscal
2025 gue requieran la obtencién y erogacion de recursos adicionales para su adecuada
atencion, podra adquirir uno o varios financiamientos con instituciones de crédito
integrantes del Sistema Financiero Mexicano, cumpliendo con la normatividad vigente. Por
lo anteriormente expuesto y fundado, se pone a consideracion de este Honorable Cuerpo
Colegiado la aprobacion del siguiente:

DICTAMEN

PRIMERO. - Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Puebla para el Ejercicio Fiscal 2025, en los términos del presente Dictamen y
del Anexo Unico que forma parte integral del mismo.

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para
gue en ejercicio de sus funciones, realice todos y cada uno de los tramites necesarios, a
efecto de que el Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2025 sea remitido al Titular del Poder Ejecutivo del Estado,
para su publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

TERCERO.- Se instruye a la Tesoreria Municipal remitir a la Auditoria Superior del Estado,
el Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, para el
Ejercicio Fiscal 2025; lo anterior para dar cumplimiento a lo establecido por el articulo 78
fraccion I1X de la Ley Organica Municipal, correlativo con el 18 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. El Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Puebla para el Ejercicio Fiscal 2025, entrara en vigor a partir del primer dia del mes de
enero de dos mil veinticinco y estara vigente hasta el treinta y uno de diciembre del mismo
ano.

SEGUNDA. Se instruye a la Tesoreria Municipal para que realice los ajustes y acciones
que resulten necesarias, en su caso, a fin de dar debido y oportuno cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y cualquier
otra disposicion legal aplicable, asi como a los Lineamientos que emanen de los Consejos
Nacional y Estatal de Armonizacion Contable respectivamente.
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TERCERA. Las Dependencias y Organismos Publicos Municipales Descentralizados, seran
responsables de ejecutar sus Programas Presupuestarios, con base en las disposiciones
legales aplicables en la materia, asi como en las que establezca el Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Pueblay sus Organos de Gobierno respectivamente, a fin de ser congruentes
entre si, observando los ejes estratégicos y transversales, aplicables en la presente
administracién municipal y en los programas que ésta implemente, a efecto de garantizar la
generalidad, permanencia y continuidad de los servicios publicos que permitan cubrir las
necesidades basicas de la poblacién del Municipio de Puebla.

ATENTAMENTE. CUATRO VECES HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, A 16 DE DICIEMBRE DE 2024. "LA
CAPITAL IMPARABLE”. LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE PATRIMONIO Y HACIENDA PUBLICA
MUNICIPAL. REG. FRANCISCO JAVIER AYALA GUTIERREZ. PRESIDENTE. RUBRICA. REG. LEOBARDO
RODRIGUEZ JUAREZ. VOCAL. RUBRICA. REG. MARIA ESTHER ORTIZ PEREZ. VOCAL. REG. GABRIEL
JUAN MANUEL BIESTRO MEDINILLA. VOCAL. RUBRICA. REG. JOSE CARLOS MONTIEL SOLANAS
VOCAL. RUBRICA.”

EL QUE SUSCRIBE, JUSTINO JOAQUIN ESPIDIO CAMARILLO, SECRETARIO DEL
HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA, CERTIFICO QUE LA
RESOLUCION QUE ANTECEDE FUE APROBADA EN LOS TERMINOS SENALADOS
POR MAYORIA DE VOTOS, EN LA QUINTA SESION EXTRAORDINARIA DE CABILDO
CELEBRADA EL 19 DE DICIEMBRE DE 2024. LO ANTERIOR, PARA LOS EFECTOS
LEGALES Y ADMINISTRATIVOS A QUE HAYA LUGAR.- CUATRO VECES HEROICA
PUEBLA DE ZARAGOZA, A 19 DE DICIEMBRE DE 2024.- RUBRICA.

Por lo tanto, asi se tendrd entendido para su ejecucion; instruyendo se publique en la
Gaceta Municipal, se circule y observe.

ATENTAMENTE. CUATRO VECES HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, A 19 DE
DICIEMBRE DE 2024. JOSE CHEDRAUI BUDIB, PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE PUEBLA. RUBRICA.
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